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Két qua kiém dinh chét lwong co sé giao duc
va ke hoach cai tién, nang cao chat lwgng co sé gido duc

Thyc hién quy dinh tai Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 cta Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong co s& gido
duc dai hoc; cin clr vao bao cido danh gia ngoai va Nghi quyét sb 69/NQ-
HDKDCLGD ngay 11 thang 12 nim 2023 cua Hoi dong Kiém dinh chat luong gido
duc - Trung tam Kiém dinh chét luong gido duc - Pai hoc Quéc Gia TP HCM, Truong
Dai hoc Bac Liéu bao cao gitra ky nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG VE CO SO GIAO DUC

1. Stt mang: Truong PHBL la co s& dao tao cao dfmg, dai hoc va sau dai hoc chat
luong cao; cung cap ngudn nhan lyc trinh d6 cao, ¢ kha ning phat trién tu than, trién
khai tmg dung va lam viéc trong mdi trudng canh tranh. Truong giir vai tro nong cot
trong nghién ctru khoa hoc, tmg dung, chuyén giao céng nghé va cung cap dich vu
chuyén mén da linh vuc, trong d6 linh vuc kinh té, cong nghé thong tin, nudi trong
thity san, vian hoa du lich va gido duc chit lugng cao 1a thé manh, dap Gng yéu cau vé
phat trién kinh té - xa hoi cia dia phuong va ca nude ciing nhu hdi nhap quéc té.

2. TAm nhin: Truong PHBL hudng dén tré thanh mot trudong dai hoc dinh hudng
tmg dung; DT ngudn nhan lyc c6 chit luong dap ung cho su phat trién KT-XH cia
vung ban ddo Ca Mau va khu vuc DPBSCL. Truong s€ 1a mot dia chi tin cay vé PT,
NCKH va d6i méi sang tao; 1a méi truong hap dan ddi véi cac nha dau tu; gop phan
déc luc vao cong cude cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, giir gin an ninh qubc
phong va phat trién hé théng gido duc dai hoc Viét Nam.

3. Muc tiéu: Phat trién Truong Pai hoc Bac Liéu tré thanh trung tdm dao tao
ngudn nhan luc chat luong cao, nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va phuc
vu cOng dong, gift vai trd nong cbt trong hé sinh thai gido duc - khoa hoc - ddi moi
sang tao cla tinh Ca Mau va khu vuc Dong bang séng Ciru Long, gbp phan ning cao
nang lyc canh tranh va thiic day phat trién kinh té - xa hoi bén vig. Dén nam 2030,
Truong Dai hoc Bac Liéu dat nén tang phat trién viing chac theo mé hinh co so gido
duc dai hoc tu chu, bao dam chat lugng dao tao, ting budc nang cao nang luc nghién
ctru ing dung va chuyén giao cong nghé gin véi nhu cau thuc tién.

4. Cac chinh sach va hoat dong bio dam chat lwong



Nha truong cam két khong ngimg nang cao chat lwong gido duc toan dién, xay
dung moi truong hoc thuat tich cuc, giau trai nghi¢m thyc tién nhim nuoi dudng nhan
cach, phat huy sang tao, tinh than khéi nghiép, dap ting nhu cau hoc tap subt doi va
hoi nhap qudc té cia ngudi hoc. Nha truong tuan thi va thuc hién tét cic nguyén tic
dam bao chét luong (PBCL); duy tri va lién tuc cai tién hé théng DPBCL bén trong trén
nén tang tiéu chudn chit luong gido duc cua qudc gia va qubc té; phat trién vin hoa
chét lugng; c6 trach nhi¢m gidi trinh va cong khai, minh bach cac diéu kién PBCL,
dap tmg kip thoi yéu cau cua xa hoi vé ngudn nhén lyc chét lugng cao.

Vé doi ngii: Tong sb vién chie va ngudi lao dong dang lam viée tai Trudng Dai
hoc Bac Liéu la 217 nguoi. V& trinh do chuyén moén, nghi¢p vu: Truong Pai hoc Bac
Liéu hién c¢6 01 Phé Gido su, 33 Tién si, 127 Thac si, 42 nguoi trinh do dai hoc va 15
ngudi trinh do cao dang tré xubng. Trong thoi gian qua, doi ngii can bd, giang vién cia
Truong Pai hoc Bac Liéu da c6 budc phat trién nhat dinh, tung budc dugc chuin hoa
vé trinh d6 chuyén mén, co ban dap tmg yéu cau giang day & quy mé hién tai. Mot sd
giang vién da tham gia nghién ciru khoa hoc, cong bd két qua nghién ciru va tham gia
cac hoat dong chuyén mon, gop phan nang cao chét lugng dio tao.

Vé co s vat chat: Truong hién ¢ 02 co sé dao tao voi tong dién tich dt 1a 4,018ha.
Dién tich dat binh quan trén mot sinh vién cia Truong dat 19,87m?/sinh vién. HE théng
co s& vat chat gdm giang dudng, phong hoc, phong thi nghiém, thu vién va cac cong
trinh phu trg co ban dap ting nhu cau dao tao hién tai.

Vé dao tao: Hién nay Truong Dai hoc Bac Liéu dang duy tri to chic giang day
11 nganh trinh d dai hoc va 01 nganh trinh d6 cao déng, v6i khoang 2.800 sinh vién.
Cong tac tuyén sinh trong 03 nim gan nhit da ghi nhan nhiing tin hiéu khéi sic véi ty
1€ sinh vién nhap hoc c6 su tang trudng qua ting nam, dat binh quan khoang 800 sinh
vién/nam. Céc chuong trinh dao tao duogc thiét ké theo hudng tiép can chuin dau ra,
ting budc gan voi nhu cu sir dung lao dong ciia dia phuong. Hién tai, Truong d3 hoan
thanh kiém dinh chat luong 01 CTDT nganh Quén tri kinh doanh.

vé nghién ctru khoa hoc: Loai hinh, sd lugng va chat luong céc hoat dong
NCKH déu cho théy su tién bo tich cuc. Cac chi sb vé nghién ctru khoa hoc nhu xuét
ban, céng bd khoa hoc trong nudce, qudc té... ting dan theo tirng nam hoc. Céac hoat
dong nghién ciru khoa hoc, sang kién kinh nghiém ngay cang gin két chit ché voi hoat
dong dao tao gop phan nang cao chat luong dao tao ctia Nha trudng ndi chung. Cac
hoi thao khoa hoc, cac hdi nghi cong bd két qua nghién ciru khoa hoc thuong xuyén
duoc phéi hop td chuc tai Truong tao nén hi¢u Uing rat tich cuc.

Vé hoat dong phuc vu cong déng, Truong cling cho théy nhiing thanh tyu nhét
dinh. Nhiéu hoat dong tinh nguyén, thién nguyén nhu “Mua hé xanh”, “Tiép strc dén

truong”, “Hién mau nhan dao”, “Mai am cong doan” va nhi€u hoat dong ho trg nhan



dan khic phuc thién tai, dich bénh da dugc Cong doan, Poan thanh nién td chire thuc
hién, tao nén hi¢u ung tich cuc. Cac hoat dong chuyén giao KHCN budc dau duoc
trién khai thong qua quan hé hop tac giita Nha trudng, doanh nghiép va dia phuong,
diém hinh 12 m6 hinh “Nuéi t6m thé chan tring siéu tham canh cé sir dung ché phim
sinh hoc trong hd nudi thuy san HDPE KN94”, “ M6 hinh nuéi tdm cang xanh toan
duc tai huyén Hong Dan”, hay “Trong dwa Kim Long, Huynh Long trong nha luéi”,
htra hen s& nang cao vi thé cua truong Pai hoc Bac Liéu trong cong dong.

5. Thoi diém dwoc cong nhan: 28/12/2023

6. Tén to chirc Kiém dinh chit lwong gido duc: Trung tdim Kiém dinh chat
luong giao duc, Pai hoc Qudc gia thanh phé Ho Chi Minh

II. KET QUA THUC HIEN PANH GIA VA CAI TIEN NANG CAO CHAT
LUQONG

1. Két qua chung viéc thue hi¢n danh gia va cai tién nang cao chit lwgng co
sé giao duc:

Panh gia tiéu chi

CSGD tu
xac dinh
két qua dat o
Ghi chu
dugec sau I ,
) : (Doi voi tiéu chi sau
Tiéu chuén, khi thye khi cdi tién chdt
tiéu chi ™G | PGN h,ién cai lwgng cd thay doi
tien nang | két qua so voi DGN:
cao chat néu van tat ly do)

lwong (tinh

dén thoi
diém bdo
cdo)
Muc 1: PBCL vé chién lwoc 4,34 | 3,98 3,98
Tiéu chuin 1 4,40 | 3,80 3,80
Tiéu chi 1.1 5 4 4
Tiéu chi 1.2 4 3 3
Tiéu chi 1.3 5 4 4
Tiéu chi 1.4 4 4 4
Tiéu chi 1.5 4 4 4
Tiéu chuin 2 4,25 | 4,00 4,00
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Tiéu chi 8.3 4 4 4
Tiéu chi 8.4 4 4 4
Muc 2: PBCL vé hé théng 3,89 | 3,78 4,00
Tiéu chuin 9 4,67 | 3,83 4.00
Tiéu chi 9.1 5 4 4
Tiéu chi 9.2 5 4 4
Tiéu chi 9.3 5 4 4
Tiéu chi 9.4 5 4 4
Tiéu chi 9.5 4 4 4
Tiéu chi 9.6 4 3 4 bé ban hanh by
KPIs; cac chi tiéu ve
BBCLGD giai doan
2021-2025 déu dat,
trir chi tiéu KDCL
cap CTDT.
Tiéu chudn 10 4,00 | 3,75 4,00
Tiéu chi 10.1 5 4 4
Tiéu chi 10.2 4 4 4
Tiéu chi 10.3 4 4 4
Tiéu chi 10.4 3 3 4 Da thiét 14p cy thé
quy trinh TDG trong
quy ch¢ BPBCLGD
2024
Tiéu chudn 11 3,50 | 3,75 4,00
Tiéu chi 11.1 4 4 4
Tiéu chi 11.2 4 4 4
Tiéu chi 11.3 3 4 4
Tiéu chi 11.4 3 3 4 Quy dinh bao mat h¢
thong thong tin
BBCL bén trong
duoc ban hanh va to
chirc thuc hién.
Tiéu chudn 12 3,80 | 3,80 4,00
Tiéu chi 12.1 4 4 4
Tiéu chi 12.2 4 4 4
Tiéu chi 12.3 4 4 4
Tiéu chi 12.4 4 4 4
Tiéu chi 12.5 3 3 4 Quy dinh so chuén,

doi sanh duoc ra




soat, cap nhat va ban
hanh méi nam 2025

Muc 3: PBCL vé thuc hién
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Tiéu chuin 18 4,50 | 3,75 4,0
Ti€u chi 18.1 5 4 4
Ti€u chi 18.2 4 3 4 - Truong da ban
hanh Quy dinh va
thanh 1ap cac to
chic, nhom NCKH
tiém nang
- Xay dung phuong
an tg chu tai chinh
giai doan 2026-2030
Tiéu chi 18.3 4 4 4
Ti€u chi 18.4 5 4 4
Tiéu chuin 19 3,75 | 3,75 4,0
Ti€u chi 19.1 4 4 4
Ti€u chi 19.2 4 4 4
Tiéu chi 19.3 3 3 ba xay dung bao
4 cdo danh gia cong
tac quan ly TSTT
giai doan 2021-2025
Tiéu chi 19.4 4 4 4
Tiéu chudn 20 4,0 | 3,75 4,0
Ti€u chi 20.1 4 4 4
Ti€u chi 20.2 4 4 4
Tiéu chi 20.3 4 3 Trong bao cdo hoat
dong quan hé dbi
ngoai hang ndm nha
truong da ra soat
danh gia dé phan
4 loai cac d6i tac co
thé tiép tuc duy tri
hop tic va dé xuit
dirng hop tac vé6i dbi
tac chua hiéu qua
(xem phu luc bao
cdo)
Ti€u chi 20.4 4 4 4
Tiéu chudn 21 4,50 | 3,75 4,0
Ti€u chi 21.1 5 4 4
Ti€u chi 21.2 5 4 4
Ti€u chi 21.3 4 3 Truong da khao sat
lay ¥ kién cac BLQ
4 dé danh gia két qua

hoat dong két ndi va
PVCD.




- Ban hanh b6 chi sb
hoat dong chinh,
quy dinh so chuin
dbi sanh lam cong
cu do luong va danh
gia

Ti€u chi 21.4 4 4 4

Muc 4: Két qua hoat dong 3,90 | 3,79 4,00

Tiéu chudn 22 4,0 | 4,0 4,25

Tiéu chi 22.1 4 4 5 - K¢ hoach dao tao
cia truong di bd
sung ty 1¢ tot nghiép
ding han va ty I¢
théi hoc cua tat ca
CTDT.
- Truong da mo
rong ddi sanh ty 18
tdt nghié¢p, théi hoc
cia tit ca CTPT
trong va  ngoai
truong.
- C6 bd sung cac
bién phap nham
giam ty 1¢ thoi hoc
va ting ty 1& tot
nghiép ding han.

Ti€u chi 22.2 4 4 4

Ti€u chi 22.3 4 4

Ti€u chi 22.4 4 4

Tiéu chuin 23 3,83 | 3,67 4,0

Tiéu chi 23.1 5 4 4

Tiéu chi 23.2 3 4 4

Ti€u chi 23.3 4 4 4

Ti€u chi 23.4 4 4 4

Ti€u chi 23.5 4 3 Truong xay dung
duoc quy dinh vé

4 quan ly va st dung

quy  phat  trién
KHCN

Ti€u chi 23.6 3 3 - Truong da thanh
lap Phong Khoi

4 nghi¢p d6i méi sang

tao va tu van viéc
lam.




- Néng cao tinh h¢
thong trong quan ly
va danh gida hoat
dong KHCN va day
manh Ung dung
CNTT: H¢ thong
quan ly dé tai, sang
kién, gido trinh va
LLKH; Phér} mem
quan ly két qua
NCKH; Trang thong
tin va quan 1y tap
chi khoa hoc
Tiéu chuan 24 3,75 | 3,50 3,75
Ti€u chi 24.1 4 4 4
Ti€u chi 24.2 4 4 4
Tiéu chi 24.3 4 3 - Xay dung bdo cdo
va ké hoach két ndi
4 va PVCD hang nam
va thuc hién viéc doi
sanh vdi cac truong
Pai hoc khac.
Ti€u chi 24.4 3 3 3
Tiéu chudn 25 4,0 | 4,0 4,0
Ti€u chi 25.1 4 4 4
Ti€u chi 25.2 4 4 4
50 titu chi dat tr 41103 | g7 108
diém trd lén
Tyle % 92,79 | 8739 | 98,18
SQ tiéu tiéu chuan co
diém trung binh tu| 20 13 23
Danh gid | 4,00 diém tr¢ 1én
chung | Ty 1¢ 80,0 | 52,0 92,0
SO tiéu chuan co
diém trung binh dudi 0 0 0
2,00 diém
Tyle 0 | o 0

2. Két qua cai tién chét lwong theo tirng tiéu chuin (Theo phu luc dinh kém)

Noi nhdn:

- Cuc QLCL-B6 GDbDT;
- Trung tdm KDCLGD-DHQG HCM;
- Luu: VT, Phong PBCL&TT.
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UBND TINH CA MAU
TRUONG PAI HOC BAC LIEU

KET QUA CAI TIEN CHAT LUQNG CO SO GIAO DUC THEO TUNG TIEU CHUAN

(Kém theo Bdo cdo sé  /BC-PHBL ngdy

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

thang nam 2026 cua Truong Pai hoc Bac Liéu)

Noi dung cén cai tién
chit lwgng theo

Cic hoat ddng cai tién chit lwong

Noi dung can cai

Don vi/ca

Tiéu Két qua khuyén nghi caa . o ] tién chat lugng R .
2 . da thuc hién va két qua L nhan, thoi
chuan | KPCLGD Poan DGN . . ) trong nira ky ti€p . "
 rene ox (kem theo ma minh chung) gian thuc hién
va Hoi dong theo
KDbCLGD
Muc 1:
DBCL vé
chién
luge
Tiéu 3,80 Xay dung ké hoach, | - Ngay khi két thuc hoat dong |- Tang cuong tap |- Phong
chuin 1 chuong trinh tdp huan, | KPCLGD cap CSGD ndm 2024, | huan, hudéng dan | TC&HC tham

huéng din, khuyén
khich va dau tu kinh
phi dé don vi xay dung
va trién khai cdc hoat
dong theo TN, SM, thé
hién TLGD va GTCL
mot cach déng bo.

Truong Pai hoc Bac Liéu da chu dong
xdy dung va t6 chic thyc hién ké
hoach cai tién chat luong sau DGN,
trong d6 muc tiéu trong tam la nang
cao chat lugng cac mat hoat dong DT,
NCKH va PVCHb [H1.01.01]. Hon
nita, hang nam Nha truong déu thyc

trién khai cac hoat
dong theo TN, SM,
thé hién TLGD va
GTCL

muu trién khai;
thuong xuyén.




Tiéu

chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

hién téng két danh gia ndm hoc, dé
xuat phuong hudéng nhiém vu cho nim
hoc tiép theo (co giao KPIs cu thé cho
cac don vi/cac miat hoat dong) nham
dam bao thyc hién TN, SM, thé hién
TLGD va GTCL mdt cich dong bd
[H1.01.02].

- Bén canh do, nham hd trg do1 ngti
CB, GV, nhiéu hoat dong/chuong
trinh tap huan vé DT, NCKH, PVCD,
chuyén d6i sd, khoi nghiép, d6i moi,
sang tao, mg dung Al... d3 dugc trién
khai trong giai doan 2024-2026
[H1.01.03]. Mot s quy dinh, chinh
sach m&i nhu bd chi sb hoat dong
chinh (KPIs), quy dinh ra soat, cap
nhat CTDT, quy ché hoat dong
KHCN, quy ché chi tiéu noi bo...dugc
ban hanh méi dé huéng dan, khuyén
khich, nang cao chét lugng cac mat
hoat dong [H1.01.04].

- Trong giai doan 2024-2026, nhiéu
dy 4n quan trong nhy cai tién CSCV,




Tiéu

chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

ha tang thong tin duogc trién khai va
day manh thuc hién [H1.01.05]. Ngoai
ra, kinh phi chi dau tu cho cac mat
hoat dong cua Nha truong cling tang
qua ting ndm [H1.01.06]. Bén canh
do6, phuong an ty chu tai chinh giai
doan 2026-2030, trong do cu thé co
ciu thu-chi, d dugc Nha trudng xay
dung va to chirc thuc hién.

Qua trinh xay dung ké
hoach & cac don vi nén
c6 su giam sat, hd trg
va danh gid hi€u qua
trién khai dé cac BLQ
hiéu 6 mdi lién hé
gilta cac ndi dung vé
TN, SM va GTCL vdi
hoat dong day va hoc.

Viéc giam sat lap ké hoach va
danh gia hiéu qua trién khai ¢ cac don
vi dugc giao cho Phong TC&HC
[H1.01.07]. Theo 4o, héng nam, can
ctt ké hoach cua cac don vi thudc
truong, Phong TC&HC thyc hién tong
hop dang ky chi ti€éu nam hoc cho toan
truong (bang thong ké KPIs) lam co
s& danh gid thuc hién va xép loai cac
don vi cubi nim [H1.01.08].

- Ngoai ra, cin cir khoan 2 diéu 4 quy
dinh thanh tra va kiém tra ndi bod
Truong Pai hoc Bac Li€u, héng nam,
Phong PBCL&TT [H1.01.09] ¢6 trach

Xay dung quy trinh
giam sat va danh gia
hiéu qua trién khai
thuc hién ké hoach
cua cac don vi thudc
truong.

Phong
TC&HC; nam
hoc 2026-2027




Tiéu

chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

nhiém tham muu trién khai thanh tra,
kiém tra viéc thuc hién muc tiéu, ké
hoach, chuong trinh, ndi dung,
phuong phéap gido duc, cac quy ché
chuyén mon, hoat dong khoa hoc cong
nghé va hop tac, cong tac to chirc can
bo...

- Héng nam, bén canh viéc xay dung
bao céo tong két nim hoc va td chirc
hoi nghi VC-NLD, Nha truong con
thuc hién bao cdo cong khai va bao
cdo chuan CSGD [H1.01.10] dé cac
BLQ bén ngoai c6 thé tiép can day du
theo quy dinh.

T6 chuc 1ay y kién cua
cac BLQ ngoai Truong
¢ dién rong hon trong
qué trinh ra soat, chinh
stta bd sung cac ndi
dung TN, SM, GTCL,
TLGD.

Hié¢n nay, Pé 4n phat trién Truong Dai
hoc Bac Liéu giai doan 2026-2030
dang trong qua trinh trién khai xay
dung. Theo ké hoach, Nha trudng s&
trién khai 14y ¥ kién déng gop tir cac
S&, Nganh trong tinh cho du thao ké
hoach chién luge, trudec khi trinh
UBND tinh Ca Mau gop ¥ truc tiép va
phé duyét [H1.01.11], nhim dam bao

Day nhanh tién d6
xdy dung va ban
hanh chién luoc phat
trién truong giai
doan 2026-2030,
trong d6 c6 TN, SM,
GTCL, TLGD.

- Ban bién soan
- Hoan thanh
trong Quy II1/
2026




Noi dung cén cai tién
chit hrong theo

Cic hoat dong cai tién chit lwgng

Noi dung can cai

Don vi/ca

Tiéu Két qua khuyén nghi caa . o ] tién chat lugng R .
2 da thwe hién va két qua Tz nhan, thoi
chuan | KPCLGD Poan DGN . . ) trong nira ky tiep . "
e o (kem theo ma minh chirng) gian thuc hién
va Hoi dong theo
KbCLGD
pht hop muc tiéu chién luge cua tinh
nha.
Xay dung quy trinh | Thyc té, tir nim 2020 Nha truong da
riéng, dinh ky thyc | ban hanh Quy trinh xay dung, ra soat,
hién ra soat va cai tién | cdp nhat ké hoach chién lugc
TN, SM, | (QT.bBCL.KHCL-01), trong d6 bao
GTCL, TLGD cua|gdém diéu chinh, cai tién TN, SM,
Truong. GTCL [HIL.0L.12]. Hién nay viéc xay
dung chién luoc phat trién truong giai
doan 2026-2030 dang trong qua trinh
trién khai (nhu dé néu trén).
Tiéu 4.00 Nén c6 co ché ra soat | - Nhu dd mo ta & TCI1, Nha truong | Xay dung quy trinh | Phong
chudn 2 ’ dé nhiém vu trong tam | gidm sat, ddm bao nhi€m vu trong tdm | giam sat va danh gid | TC&HC; nam

nam hoc cua cac don
vi, t6 chirc gén két chat
ch& v&i muc tiéu chién
luoc.

nam hoc cua cac don vi gén két chat
ch& v&i muc tiéu chién luge thong qua
co ché giam sat 1ap ké hoach nam hoc
va danh gia hiéu qua trién khai dua
trén béo céo tong két nam hoc cua cac
don vi [H2.02.01].

- Ngoai ra, thong qua hoat dong so
chuan, d6i sanh hing nim (bao gdm
bao cédo chuan CSGD), két qua cic

hiéu qua trién khai
thuc hién ké hoach
cua cac don vi thudc
truong.

hoc 2026-2027




Noi dung cén cai tién
chit hrong theo

Cic hoat dong cai tién chit lwgng

Noi dung can cai

Don vi/ca

Tiéu Két qua khuyén nghi caa . o ] tién chat lugng R .
2 . da thuc hién va két qua L nhan, thoi
chuan | KPCLGD Poan DGN . . ) trong nira ky tiép . "
e o (kem theo ma minh chirng) gian thuc hién
va Hoi dong theo
KbCLGD
mat hoat dong, cac chi ti€u phén dau
chinh ctia Nha truong ciling gidm sat,
danh gia, dam bao phu hop muc tiéu
chién lugc [H2.02.02].
Can ban hanh quy dinh | Truong d3 ban hanh quyét dinh

va quy trinh dinh ky ra
soat, danh gia, cai tién
hé thdng van ban, quy
ché, quy dinh.

426/QD-DHBL, ngay 27/5/2025, vé
Quy dinh ra sodt van ban ndi bd
[H2.02.03]. Theo do, cac don vi truc
thugc Truong cd trach nhi¢m thuong
xuyén ra soat cac van ban quan 1y ndi
bo do don vi chu tri soan thao hoac
lién quan tryc tiép dén chuc ning,
nhi¢m vu cta don vi va gui két qua ra
soat to1 Phong DPBCL&TT trude ngay
01 thang 12 hang niam dé tong hop,
tham muru.

Can ra soat, phan tich,
quan tri rai ro dé diéu
chinh kip thot quy
dinh, quy ché, quy
trinh ra quyét dinh,
chuan bi, dinh huéng
xay dung cac quy dinh

- Cong tac phan tich, quan tri rui ro la
hoat dong dinh ky thong qua Béo cdo
danh gia vé tinh hinh thyc hién co ché
tu chil hang nam [H2.02.04]. Ngoai ra,
cac chi s6 tai chinh bao gém chi sb
tang truong bén ving va bién do hoat
dong trung binh 3 nam ciing dugc xac




Noi dung cén cai tién
chit hrong theo

Cic hoat dong cai tién chit lwgng

Noi dung can cai

Don vi/ca

Tiéu Két qua khuyén nghi caa . o ] tién chat lugng R .
2 da thwe hién va két qua Tz nhan, thoi
chuan | KPCLGD Poan DGN . . ) trong nira ky tiep . "
e o (kem theo ma minh chirng) gian thuc hién
va Hoi dong theo
KbCLGD
riéng trong bdi canh | dinh trong Bdo cdo chuan CSGD
tién toi ty chu tai chinh | thuong nién [H2.02.05].
theo 19 trinh. - Trén co s& phan tich, quan tri rdi ro
néu trén, cac quy ché chi tiéu ndi bd
[H2.02.06], phuong an tu chu tai
chinh [H2.02.07] duoc diéu chinh, bd
sung hay ban hanh mdi trong ting
thoi diém cy thé.
HDT can ban hanh Tu nam 2022 Quy ché chi tiéu ndi bd
Quy ché tai chinh. ctia Truong duoc ban hanh theo tham
quyén cia HoOi dong Truong
[H2.02.08]. Hién nay, do Hoi dong
truong da khong con, viéc phé duyét,
ban hanh quy ché tai chinh thuc hién
theo cac quy dinh hi¢n hanh.
Tiéu 4,00 Nghién ctru xay dung | Dé dim bao su tham gia ctia cic BLQ
chudn 3 quy dinh cong tac giam | trong bbi canh tu chit DH, Nha truong

sat trong boi canh tu
chu PH, c6 su tham
gia cua nhiéu BLQ.

da cap nhat, ban hanh nhiéu quy dinh
quan trong bao gdm quy ché t6 chiic
va hoat dong, quy ché DT, quy ché
hop tac va hoat dong KHCN, quy dinh
khao sat ¥ kién cac BLQ [H3.03.01]...




Tiéu

chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

bac biét, d¢ tang cuong tinh minh
bach trong hoat dong va dam bao sy
giam sat cua cac BLQ, cac quy dinh
cong khai, quy ché DBCLGD, quy
dinh kiém tra ndi bo, quy dinh tiép
cong dan [H3.03.02]...d2a dugc ban
hanh va t6 chirc thuc hién.

Xay dung ké hoach dai
han, két ndi voi céc
BLQ ngoai truong dé
phéi hop, c6 thém
nguén luc thuc hién
cdc muc tiéu chién
luoc, dac biét la cac
dbi tac qudc té, ddi tac
vung.

Pé két noi v4i cac BLQ bén ngoai
nhim ting nguén lyc phat trién,
Truong xdy dung ké hoach quan hé
d6i ngoai hang nam va dy thao ké
hoach ddi ngoai giai doan 2025-2030
dang trong qua trinh gui gép y céc
BLQ [H3.03.03]. Trén co so do,
Phong QLKH&QHDN cu thé ké
hoach nim hoc va trién khai cac hoat
dong ky két, to chirc xuc tién hop tac
[H3.03.04]. Bén canh do6, cac don vi
trong truong (DT, DMST, hay céc
khoa chuyén moén), tuy theo chuc
nang nhiém vu cua minh ciling xay
dung nodi dung hop tac trong ké hoach
nim hoc ctia minh [H3.03.05]. Két

Day manh trién khai
cac MOU da ky

Phong
QLKH&QHDN
chu tri tham
muu, cac don
vi phdi hop xay
dung ké hoach
cu thé dé trién
khai cho tung
nim hoc, bét
dau tir ndm
2026.
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chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

qua la, giai doan 2024-2026, truong
da trién khai rat nhiéu MOU véi cac

déi tac trong va ngoai nudc
[H3.03.06].
B6 sung nhan sy lanh | Giai doan 2024-2026, Truong day | Tiép tuc trién khai | Phong TC&HC

dao (Pho Hiéu trudng),
quan ly cap trudng
phong

manh trién khai Dé an vi tri viéc lam
[H3.03.07]. Theo do, doi ng nhén sy
lanh dao, quan ly cap phong da dugc
bd sung, kién toan day du, dap tng
yéu cau hoat dong quan 1y cua don vi
[H3.03.08].

kién toan Ban Giam
hiéu

tham muu thuc
hién trong giai
doan 2026-
2028.

Tién hanh danh gia
hiéu qua dé cai tién
hoat dong quan ly cua
cac don vi dugc phan
cong nhiéu mang cong
viéc.

- Viéc danh gid hiéu qua dé cai tién
hoat dong quan ly cua cac don vi, ddc
biét la cac don vi dugc phan cong
nhiéu mang cong vi¢c, duoc trién khai
thong qua co ché bao cdo va danh gia
xép loai hiang nim. Cu thé, cac don vi
thuc hién bao cao téng két nam, trong
do6 ty danh gia mic do dat dugc KPIs
cia minh (PKIs ding ky dau nim
trong ké hoach cua don Vi)
[H3.03.09]. Can ctr két qua cua cac
don vi, Phong TC&HC tham muu




Noi dung cén cai tién
chit hrong theo

Cic hoat dong cai tién chit lwgng

Noi dung can cai

Don vi/ca

Tiéu Két qua khuyén nghi caa . o ] tién chat lugng R .
2 . da thuc hién va két qua L nhan, thoi
chuan | KPCLGD Poan DGN . . ) trong nira ky tiép . "
e o (kem theo ma minh chirng) gian thuc hién
va Hoi dong theo
KbCLGD
Hiéu truong xay dung ké hoach va
trién khai danh gid xép loai don vi
[H3.03.10].
- Bén canh d6, mot sd chi sd hoat
dong chinh cua cac don vi dugc giam
sat, danh gia thong qua hoat dong so
chuan, (K)i sanh va bao cao chuan
CSGD hang nam [H3.03.11].
Tiéu 4,00 X:Qly dung hé‘ ’ thong | - Can cur quy trinh QT.BBCL:KHCL- Tiép tuc da dang Pinh ky hing
chuin 4 tiep nhan y kién cua | 01 vé xay dung, ra soat va di€u chinh | phuong thirc, m¢ ndm

cac BLQ dé tiép tuc
diéu chinh Ké& hoach
chién luwoc mdt cach
hiéu qua.

KHCL [H4.04.01], Truong dang trién
khai xdy dyng chién lugc phat trién
giai doan 2026-2030, tam nhin dén
2035. Theo ké hoach [H4.04.02], T6
soan thao s& t6 chuc tiép thu y kién
cia toan thé VC-NLP trong trudng,
dong thoi trién khai tham van cac
BLQ bén ngoai bao gom S6 GD&DT
va cac S&, Nganh c6 lién quan trudce
khi trinh UBND tinh cho y kién va
phé duyét.

- Ngoai ra, trong hoat dong thuong

rong doi tuong tham
van.
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chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

xuyén, Truong trién khai thu thap y
kién cac BLQ dé lam co sé cho cac
hoat dong cai tién noi chung thong
qua co ché thyc hién Quy dinh khao
sat 13y v kién cac BLQ, Quy dinh tiép
cong dan, Quy dinh vé cong tac SV,
cong tac c¢b van hoc tdp va Quy ché
T6 chirc va hoat dong ctia Nha truong
[H4.04.03].

Hudng dan cac khoa
xdy dung ké hoach/
chién luoc riéng dé
trién  khai  CLPT
Truong, ra soat, dam
bao ké hoach cong tac
hang nim cua cic don
vi gan két chat ché véi
cac muc tiéu trong
CLPT Truong.

- D¢ ddm bao trién khai chién lugc
phat trién Truong, hang nam, cac don
vi thudc truong phai xdy dung ké
hoach nam hoc ctia don vi minh, trong
d6 c6 KPIs cu thé, gén véi ké hoach
chién lugc cua truong [H4.04.04].

- Bé dinh huéng cong tac xay dung ké
hoach cta cac don vi, ké hoach nim
hoc ctia Trudng ciing cu thé cac chi
tiéu lién quan dén cac mit hoat dong
[H4.04.05]. Ngoai ra, Truong da ban
hanh B§ chi s6 hoat dong chinh
(KPIs) d¢ hudng dan thiét 1ap chi tiéu

Ho trg, huéng dan
cac khoa xady dung
ké hoach dai han cua
don vi gin véi ké
hoach chién lugc
cua Nha truong.

Phong TC&HC
phéi hop Phong
DBCL&TT;
Quy IV nam
2026
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chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi ciia

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

nam hoc cua cac don vi [H4.04.06].

Hoan thién cac chi ti€u
phan dau chinh (KPIs)
& tit ca cac mang cong
tac.

Nhu dé m6 ta ¢ trén, Truong da ban
hanh B§ chi s0 hoat dong chinh
(KPIs).

Téng két thuc hién
Chién lugc giai doan
2021-2025.

Truong da thuc hién téng, két danh gia
két qua trien khai Chién lugc giai
doan 2021-2025 [H4.04.07].

Tiéu
chuan 5

4,00

Xay dung quy trinh va
trién khai giam sat, tu
giam sat sy tuan thu
cac chinh sach cua cac
don vi va ca nhan
trong Truong.

Nham trién khai giam sat, ty giam sat
su tuan thu cac chinh sach cua cac don
vi va ca nhan trong Truong, quy dinh
kiém tra ndi by di dugc ban hanh
[H5.05.01]. Bén canh do, quy ché tiép
cong dan, giai quyét khiéu nai, td cdo
cling dugc ban hanh va td chirc thuc
hién nham kip thoi tiép nhan phan
anh, kién nghi vé cac hanh vi vi pham
phép ludt [H5.05.02]. Can cu cac quy
dinh, quy ché trén, cac ké hoach kiém
tra ndi bo, ké hoach phap ché duoc
xdy dung va trién khai dong bo theo
nam hoc [H5.05.03]. Trong khi do,

Ban hanh quy trinh
cu thé vé giam sat sy
tuan thu cac chinh
sach cua cac don vi
va ca nhan.

Phong
PBCL&TT; du
kién hoan thanh
trong thang 9
nam 2026
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chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

hoat dong tiép cong dan duogc trién
khai dinh ky theo lich hang thang va
dugce cong bd rong rdi dén cac BLQ
[H5.05.04].

Trién khai cong tac
khao sat diy du cac
BLQ vé& chinh sach
DT, NCKH va PVCD,
dac biét la cac BLQ
bén ngoai (cuu NH,
NTD, dbi tuong thy
huéng cac hoat dong
PVCD).

Hoat dong khao sat y kién cac BLQ,
dac biét 1a cac BLQ bén ngoai, dugc
Nha truong trién khai thuong xuyén,
dinh ky theo quy dinh [H5.05.05].
Theo d6, hiang nim Nha truong déu
xay dung ké hoach va t6 chic 8 hoat
dong khao sat trén cic nhom ddi
tuong khac nhau bao gém, tan SV, SV
dang hoc tai truong, cyu SV, doi ngii
GV va can bo ho trg, don vi st dung
lao dong [H5.05.06]. Ngoai ra, qua
trinh ra soat, cap nhat cac chinh sach
DT, NCKH va PVCP hay viéc diéu
chinh, cdp nhat CbR, CTDT déu co
tham véan cac BLQ, dac biét l1a cac
chuyén gia va cic to chiic, ca nhan
bén ngoai c6 lién quan [H5.05.07].

Diy manh khao sat
cac BLQ dam bao sb
lugng va tinh dai
dién, dic bigt doi
vl hoat  dong
PVCD; cai tién hoat
dong phan tich di
litu khao sat theo
hudng sau va co6 hé
thong.

Can c6 ké hoach to6
chure tap hun cac don

Hién tai, Truong chua trién khai duoc
cac ké hoach cu thé dé t6 chuc tip

Lap ké hoach cu thé
t0 chirc tap huan céc

Phong

DBCL&TT va
cac Phong,
Khoa c¢6 lién
quan; thuong
xuyen.

Phong TC &
HC cha tri




Noi dung cén cai tién
chit hrong theo

Cic hoat dong cai tién chit lwgng

Noi dung can cai

Don vi/ca

Tiéu Két qua khuyén nghi caa . o ] tién chat lugng R .
2 da thwe hién va két qua Tz nhan, thoi
chuan | KPCLGD Poan DGN . . ) trong nira ky tiep . "
e o (kem theo ma minh chirng) gian thuc hién
va Hoi dong theo
KDCLGD
vi vé viéc xay dung huén cac don vi vé viéc xay duyng cac | don vi, cd nhan phy | tham muu xay
cac chinh séach, quy chinh sach, quy dinh va 1ap ké hoach | trach vé viéc XD cac | dung ké hoach
dinh va lap ké hoach hoat dong cho céc linh vuc. Thay vao | chinh sach, quy dinh | theo tirng nam,;
hoat dong cho céac linh | 6, Nha trudng tao diéu kién cho doi | va 1ap ké hoach cac | bat dau tir nim
vuc BT, NCKH va ngii can bd quan ly, can bo hd tro | mit hoat dong. hoc 2026-2027.
PVCD. tham gia cac 10p bdi dudng, dao tao
ngan han vé nghiép vu chuyén mén,
hanh chinh, 1y luan chinh tri... gin véi
vi tri viéc lam [H5.05.08].
Tiéu 4.00 Can c6 ké hoach boi | Nhu vira m6 ta bén trén, hing nim
chuin 6 ’ dudng kién thuc, k¥ | Truong Pai hoc Bac Liéu déu xay

ning nghé nghiép phuc
vu cho vi tri ma NLDb
dang phu trach.

dung ké hoach dao tao, bdi dudng,
trong d6 bao gébm dao tao, bdi dudng
cho GV va d6i ngii can bo hd tro,
chuyén vién tai cadc don vi thudc
truong [H6.06.01]. Bén canh do, tuy
theo diéu kién cu thé, trén co s& tham
muu, dé xudt cia cac don vi, Hiéu
truéng ra quyét dinh cir tham gia cac
16p boi dudng, tap huén ngén han cho
VC-NLD [H6.06.02].

Can xiy dung bo tiéu
chi danh gid nang luc

- Hién nay, céc tiéu chi danh gia két
qua cong viéc cua GV dugc cu thé

Xay dung b0 tiéu
chi danh gid ndng

Phong TC &
HC chu tri
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Noi dung cén cai
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theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

(KPIs) cho do6i ngii
nhan vién, dinh lugng
héa cac ti€u chi danh
gid két qua cong viéc
cua CB, GV, NV.

trong quy dinh ché do lam viéc cua
GV [H6.06.03], theo d6 dinh muc ché
d6 1am viéc ddi voi GV hang III 1a
586 gio (giang day 250, NCKH 200,
PVCD 136).

- Tuy nhién, Truong chua c6 bo KPIs
cu thé dé danh gia doi ngii nhan vién.
Dé giam sat hoat dong cia doi ngil
nay, Truong di ban hanh dé 4n vi tri
viéc 1am [H6.06.04]. Can ctr yéu cau
va mo ta vi tri viéc lam trong dé an,
cac don vi thudc trudng déu co bang
phan cong nhi¢m vu cta don vi minh
[H6.06.05]. Trén co s& d6i chiéu két
qua thuc hién nhiém vu cua c4 nhan
duogc phan cong voi tiéu chi danh gia
vién chirc hing nim, Trudng cac bod
phan truc tiép danh gia, xép loai vién
chitcc cua don vi minh trinh Hiéu
treong phé duyét [H6.06.06].

luc (KPIs) cho doi
ngli can by ho tro,
chuyén vién.

tham muu xay
dung; du kién
trien khai thuc
hién va hoan
thanh trong 6
thang cudi nam
2026.

Nén xay dung quy
di’nh vé viéc su dung
két qua danh gid vién

Maic du Nha truong chua c¢6 quy dinh
cu thé veé viéc sir dung két qua danh
gid vién chirc d€ lam can cr xac dinh

Nghién ciru bo sung
cac ti€u chi xét
duyét danh sach DT,

Phong TC &
HC tham muu
ra soat, cap




Noi dung cén cai tién
chit hrong theo

Cic hoat dong cai tién chit lwgng

Noi dung can cai

Don vi/ca
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chttc dé 1am can ¢t x4c | dau tu dao tao, boi dudng, nhung viéc boi dudng vién chuc | nhat quy trinh;
dinh dau tu dao tao, | phé duyét danh sich dao tao boi|trong quy trinh BT, |dy kién hoan
boi dudng. dudng [H6.06.07 -trong ké hoach dao | bdi dudng | thanh trong quy
tao bdi dudng hang nim] duoc thuc | (QT.TCHC-PT-15) | IV nam 2026.
hién theo quy trinh cu thé [H6.06.08].
Theo d6, Hiéu truong quyét dinh trén
co s& danh gia ning lyc cong tac, trién
vong nghé nghiép cua timg c4 nhan va
kha niang dong gop cho sy phat trién
chung cua don vi [H6.06.09-T¢ trinh
cua cac don vi].
Tiéu 4,00 Cﬁq c6 giai phap cho | Nham dam bdo co cau tai chinh bén
chuin 7 chién lugc tai chinh | viing, ting ngudon thu tod KHCN,

dai han dé tao mot co
c4u tai chinh bén viing,
ting ngudn thu tr
KHCN.

Truong da xdy dung d& an phat trién
giai doan 2026-2030, tam nhin dén
2035 [H7.07.01]. Bén canh do¢,
phuong an ty chu tai chinh giai doan
2026-2030, trong d6 cu thé co céu
thu-chi, da dugc Nha truong xay
dung, trinh cdp co thim quyén phé
duyét [H7.07.02]. Hon nita, dé kiém
soat, dam bao tinh can dbi va hiéu qua
ctia hoat dong thu-chi, quy ché chi tiéu
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ndi bd ciing da dugc cap nhat va trién
khai [H7.07.03]. Pic biét, nham
huéng dan hoat dong NCKH, PMST
va so hitu tri tug, qua d6 ting ngudn
lyc trién khai va ting ngudn thu tir
KHCN néi chung, nhiéu quy ché, quy
dinh va ké hoach trung han, dai han da
duoc ban hanh va to chtic thyc hién
[H7.07.04].

Tang cudng dau tu
trang thiét bi tai phong
hoc dap tmg yéu cau
cua NH.

Nhin chung, trong nhitng nam qua,
Nha truong da tich cuc tang cuong
dau tv CSVC, ha téng thong tin, dac
biét 1a trang thiét bi tai phong hoc dap
ung yéu cau ctia NH. Cu thé, cc hoat
dong cai tao CSVC cho ca 2 co s¢ da
va dang dugc trién khai dong bo
[H7.07.05]. Trang thiét bi phuc vu
nghién ctru, hoc tip, bao gom may
moc, thiét bi phong TN hay hang tram
bd may tinh mdi dad dugc trang bi
[H7.07.06]. Ngoai ra, mot s6 phong
doc méi duge bd tri & ca 2 co so dé
phuc vu nhu cdu ty hoc ciia NH

Tich cuc trién khai
tiép nhan CSCV tir
cac BLQ theo chi
dao cua UBND tinh
dé ting cudng ning
luc hoat dong.

Phong
TC&HC; hoan
thanh trong quy
III nam 2026.
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[H7.07.07].

Bén canh do, trén co so thuc hién chi
dao cia UBND tinh, Nha truong dang
trién khai cac thil tuc can thiét dé tiép
nhan hé thong phong hoc, trai thuce
nghiém tir Truong Cao dang Kinh té
ky thuat va Nha thi diu da nang tir SO
VH-TT-DL dé phuc vu hoat dong.

DPay nhanh viéc trién
khai thuc hién dé 4an
Chuyén dbi sd. Nang
cap hé thong CNTT,
hé théng wifi va tc do
duong truyén dé phuc
vu tt cong tac quan ly
va NH.

Giai doan 2024-2026, dé an chuyén
d6i s6 di duwoc day manh trién khai.
Theo d6, hé théng quan ly dao tao, hé
thong quan 1y cin bd (MISA), hé
thdng quan 1y vin ban va diéu hanh
(VNPT i-office) da duoc trién khai
van hanh thong sudt [H7.07.08]. Ha
tang thong tin cua Truong ciing duoc
dau tu, trang bi voi nhidu hang muc
quan trong nhu may chu, phong hoc
tryc tuyén va hang trim bo may tinh
moi [H7.07.09]. Ngoai ra, hé thong
wifi va tbc do duong truyén _cling
duoc nang cdp dam bao nhu cau su
dung trong truong [H7.07.10]. Két
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qua 13, 100% dtr li¢u cua Nha truong
duoc cdp nhat day du trén hé thong
HEMIS, dap tng yéu cau cia Chuan
CSGD.

Day nhanh cong tac s6
hoa gido trinh, tai lidu
hoc tap, bai gidng va
sach tham khao tién
hanh theo tién d¢ va ké
hoach cua Truong.

Song song voi viéce cai tién CSVC, ha
tang thong tin, Nha trudng ciing day
manh sd hoa trong linh vyc PT. Cu
thé, 100% GV hién di xdy dung bai
giang dién ta [H7.07.11]. Tuong tu,
100% giao trinh phuc vu cac HP déu
dugc cung cip cho NH dudi dang file
pdf [H7.07.12]. Ngoai ra, nhu da mo
ta o trén, truong dd xdy dung mot
phong hoc tryc tuyén chuyén dung va
tiép tuc van hanh mot sd phong hop
truc tuyen hién co6 dé phuc vu hoc tap,
nghién ctu [H7.07.13]. Két qua Ia,
trong giai doan vura qua, ty 1€ hoc
phan giang day tryc tuyen tang qua
teng nam [H7.07.14].

Tuy nhién, vi mot s6 1y do vé kinh phi
va cham tién d6 cham tién d6 cta nha
thau, hién nay trung tam hoc li¢u cua

Xtc tién cac BLQ
day manh trién khai
Trung tam hoc liéu
sO.

Phong TC&HC
phéi hop TT
Quan tri  hé
thong thong tin
va Thu vién.
Dy kién hoan
thanh va dua

vao su dung
trong quy IV
nam 2026.
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Trudng hién van con dang trong giai
doan thi cong.
T6 chic lay y kién | Thuc té hoat dong khao sat y kién
phan hdi cia NH vé | phan hoi cia NH vé méi truong va su
modi truong va sy an | an toan la hoat dong thuong nién (KS
toan; c6 thuyc hién cai | cudi khoa, KS hoat dong hd trg NH),
tién phu hop hon véi | duge Nha truong t6 chirc thuc hién
nhimg ngudi cd nhu | day di, nghiém tac [H7.07.15]. Ngoai
cau dic biét. ra, Hoi nghi ddi thoai héng nam gilra
Hiéu truéng va NH ciing 1a kénh quan
trong dé Nha truong tiép thu phan
anh, nhu cdu cia NH néi chung
[H7.07.16]. Trén co so két tiép thu ¥
kién NH, trong giai doan 2024-2026,
Nha trudong da co nhiéu cai tién quan
trong bao gom cai tac CSCV cic
phong hoc, lép dat heé théng PCCC
moi va dic biét cac khu nha déu xay
dung thém hanh lang cho phuc vu
riéng cho NH khuyét tat [H7.07.17].
Tiéu 4,00 Can hoan thién hé | - Nha trudong di chi dong ra soét, cap | Cap nhat Quy trinh Phong
chuan 8 théng cac vin ban quy | nhat va ban hanh ban hanh Quy dinh | huéng din  doan | QLKH&QHPN
dinh va huéng dan vé | hoat dong quan hé ddi ngoai nim | chuyén gia nudc




Tiéu

chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

cong tac d6i ngoai va
pho bién céac quy dinh
va hudéng din vé ddi
ngoai dén toan thé CB
va GV cua Truong.

2026 (H8.08.01). Quy dinh nay hudng
dan vé cong tac dbi ngoai va Quy trinh
quan 1y cac doan ra, doan vao thong
nhat trong toan trudng.

- Quy dinh méi dugc pho bién rong rai
thong qua: hé théng quan 1y vin ban
ciia trudng, cac budi hop giao ban
dinh ky, va dang tai cong khai trén
website truong nham dam bao can b9,
giang vién nam rd vé ~cong tac d01

ngoai khi c6 nhu cAu trién khai thuc té
(H8.08.02).

ngoai va Quy trinh
quan ly doan ra,
doan theo quy dinh
moi.

2026-2027

Tang cuong trién khai
cac ké hoach dé thuc
hién cac thoa thuan
hop tac da ky két.

- Hang nim, Phong QLKH-QHDN di
phéi hop voi cac khoa chuyén nganh
xay dyng K& hoach trién khai cac thoa
thuéan, hgp tac (H8.08.03). Trong giai
doan danh gia (2024, 2025), Nha
truong da phdi hop véi cac ddi tac
hién thuc héa cidc Ban ghi nhé dat ty
1¢ gan 60% hoat dong hop tic xuyén
subt, 20% hop tac theo vu viéc va
10% khong thye hién hop tac.
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- Dé cai thién mdi quan hé hop tac di
vao chidu sdu va ciing nham khic
phuc tinh trang ky Ban ghi nhé mang
tinh hinh thtc, tr nam 2026, Nha
truong du kién s& xtc tién thanh lap
cac Ban chi dao trién khai ndi dung
Ban ghi nhé véi cac doi tac da ky két
hop tac. Nha truong ciing dinh ky tién
hanh ra soat, don phuong cham dut
hodc khong gia han cic thod thuan
khong hiéu qua (H8.08.04).

Déy manh cac hoat

dong hop tac trao do6i
hoc thuat, trao doi GV,
NH.

Hoat dong trao ddi hoc thuat di vao
chiéu sau véi nhidu két qua chuyén
bién tich cuc.

- Trao d6i hoc thuat: Trudng phdi hop
t6 chuc 03 hoi thao (Kinh té, Nong
nghiép, Gido duc) quy md qudc té giai
doan 2024-2026 (H8.08.05). S6 luong
bai bao qudc té cé su tham gia cia tac
gid nudc ngoai 6 bai (thong ké cua
nam hoc 2024-2025).

- Trao d6i giang vién: Tiép nhan 01

Tiép tuc déy manh
cac hoat dong trao
ddi hoc thuat, trao
déi  giang  vién,
nguoi hoc

Phong QLKH-
QHDN, Cac
khoa dao tao
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luot chuyén gia nudc ngoai dén giang
day (HS8.08.06).
Muc 2:
PBCL vé
hé thong
Tiéu 3.83 Co cAu bo may cta Té | Trong giai doan 2024-2026, song song | Tiép tuc ra soat, kién Phong
chudn 9 PBCL cap truong can | voi viée trién khai dé an co cau lai bo | toan co céu t6 chirc DbBCL&TT;
dugc hoan thién. Cic | mdy t6 chiic cua Truong, HOi dong | ctua hé thong PBCL | Thuong xuyén.
t6 DBCL cip don vi | PBCLGD cép truong va To DBCL tai bén trong.
(phong/trung cac don vi thuong xuyén dugc ra soat,
tim/khoa) ~can  chu | kién toan [H9.09.01].
dong xay dung va trién | phong DPBCL&TT truc tiép tham muu
khai ké hoach DBCL, xdy dung ké hoach PBCL theo timng
ké hoach cii tién riéng | nzm hoc cua Nha trudng, trong d6 néu
cua don vi o nhiém vu, chi tiéu cu thé cho céc
don vi trong truong [H9.09.02].
K& hoach cai tién sau DGN cap CSGD
do Phong DBCL&TT tham muu,
trong khi cdp CTPT do cic Khoa
chuyén mon xay dung [H9.09.03].
Truong can to chuc | Nha truong dinh ky to chiic cac cudc | Tang cuong  boi Phong
hop giao ban dinh ky | hop giao ban cua Hoi déng DBCLGD | dudng, tap hudn | PBCL&TT;
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véi tat ca cac to6 DPBCL
dé chia sé kinh nghiém
PBCL, cai tién theo
cac két qua khao sat,
ddi sanh, cai thién muc
hai long cua cac BLQ,
cai thién CTDT, chia
s¢ kinh nghiém sau khi
tham du cac hoi thao,
tap huan vé PBCL...
lay y kién rong rai cac
BLQ trong qué trinh ra
soat cac quy dinh, quy
trinh ~ vé  DBCL
Truong.

theo quy ché DPBCLGD [H9.09.04].
Trong giai doan 2024-2026, nhiéu hoi
nghi, toa dam va tap huén vé cong tac
PBCLGD (nhu hoi nghi trién khai
Thong tu 01/2024/TT-BGDDT,
04/2025/TT-BGDDT, hay tap huén sir
dung AL.) di dugc trién khai
[H9.09.05]. Nhiéu luot can bo ciing
dugc ctr tham gia cac 16p bdi dudng
nghiép vu KDV do CEA HCM t6
chuc [H9.09.06].

Mit khic, qua trinh ra soat, dicu
chinh, cdp nhat quy ché PBCLGD,
quy dinh khao sat 1iy ¥ kién cac BLQ,
quy dinh so chuén, dbi sanh...déu thuc
hién tham véan y kién cua cac BLQ
trong truong [H9.09.07].

nang cao nang luc
cong tac DPBCLGD,
nhat la d6i véi doi
ngil thuoc T6 DPBCL
tai cac don vi.

Thuong xuyén.

Trudng can cai tién
dong bd hé thong
KPIs, chi tiéu phin dau
thuc hién chién lugc

Dé trién khai, giam sat va danh gia cac
mat hoat dong cia Nha truong mdt
cach co hé théng, déng bd, BO chi sb
hoat dong chinh (KPIs) da dugc ban

Pay manh cai tién

va trién khai hoat
dong KDCL noi
chung.

Phong
DBCL&TT;
Dy kién dén
cuoi ndm 2028
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mot cach cu thé dé dé | hanh va t6 chirc thyc hién [H9.09.08]. c6 it nhat 8
do luong muc do dat | Trén co sé do, ké hoach hoat dong cua CTDbT duoc
duoc; can c6 sy nhit | cac don vi trong truong tr ndm 2025 kiém dinh,
quan vé cac KPIs trong | dén nay déu thiét 1ap cac KPIs cu thé ddng thoi trién
KHCL theo giai doan | gin voi chlic ning nhiém vu cua ting khai BDGN chu
va trong cac ké hoach | don vi [H9.09.09]. Két qua tong két ky 2 cap
PBCL hang nim va | hoat dong PBCL giai doan 2021-2025 CSGD.
danh gia giita ky két | cho thiy cac chi tiéu chién lugc dbi
qua thyc hién chién | v6i cong tac PBCLGD cu thé trong
lugc giai doan 2021- | KHCL co ban hoan thanh, ngoai trur
2025 theo KPIs, ddi|chi s6 vé KBCL cip CTDT
sanh két qua thyc hién | [H9.09.10].
vé1  chi tiéu trong
KHCL.
Tiéu 3.75 Truong can thuc hién | T thang 12/2024 dén thang 12/2025 | Tiép tuc trién khai | Phong
chudn 10 ’ TPG dong bd céc | co 4 CTDT thudc 4 khoa chuyén mén | PGN dbi véi cac | DPBCL&TT
CTDT ¢ céac khoa, tu | d@ hoan thanh cong tic TPG theo | CTDT da hoan | phdi hop voi
van, giam sat, tdp huan | Thong tu 04/2025 [H10.10.01]. Trong | thanh TPG; day | cac khoa
chuyén sdu vé TDG |dé, CTPT nganh QTKD d4 trién khai | manh  hoat dong | chuyén  mén.

cip CTDT & cac khoa
dé cai thién cac béo
cao THG, va déy manh
viéc trién khai DGN

DGN vé6i két qua dat co diéu kién
[H10.10.02].

Dé chuan bi cho hoat dong danh gia
chat lugng cac CTDT, trong nam

TDG v61 cac CTDT
con lai.

Du kién dén
cudi nam 2028,
100% CTPT
cua Truong
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cac CTDT, giam sat
hiéu qua cac hoat dong
cai tién sau TPG & cac
t6 DPBCL thudc cac
khoa.

2025, Phong DPBCL&TT d t6 chirc 8
buodi tap huan vé quy trinh ty danh gia,
phan tich ndi ham cac ti€u chi va ky
thuat viét bao cao TPG cho cac nhoém
chuyén trach cua cac khoa chuyén
mon [H10.10.03]. Bén canh d6, nhan
su Phong DPBCL&TT truc tiép tham
gia cac Hoi dong TPG, Ban Thu ky
dé thuong xuyén, kip thoi tu van, hd
trg cac don vi trong sudt qua trinh
trién khai TDG [H10.10.04].

hoan thanh
TG va co it
nhit 8 CTDT
duoc BDGN.

Trudng can cu thé hoa
quy trinh TDPG theo
huéng dan trong cac
cong van cua Cuc
QLCL, BGD&DT theo
bbi canh cua trudng va
van ban hoéa quy trinh
nay, dinh ky trién khai
ra soat, danh gia quy
trinh nay.

Pé hd tro tich cuc cho cac don vi
thugc truong trong trién khai TPG,
nhat 1a cidp CTDT, quy trinh TDG da
duge cu thé trong quy ché PBCLGD
[H10.10.05]. Theo do, quy trinh TDG
ciia Nha trudng bao géom 4 budc tir
chuan bi, xir Iy MC, viét bio cdo dén
hoan thién béo cdo TDG. O mdi bude
trong quy trinh, nhiém vu cta Hoi
dong TPG, Ban Thu ky, Nhom
chuyén trach va cac don vi c6 lién
quan déu duoc md ta cu thé.
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Trudng can cu thé héa | Bén canh quy trinh TPG, Diéu 16 | Van ban héa quy Phong
va tich hop cac budc | Quy ché PBCL cua Nha trudng ciing | trinh chuan bi DGN DBCL&TT;
chuin bi PGN vao quy | cu thé cac vin dé can chuin bi cho Du kién ban
trinh cai tién sau DGN | hoat dong PGN va cai tién sau DGN hanh trong quy
hoic xay dung riéng | [H10.10.05]. Két thuc hoat dong DPGN IV nam 2026.
quy trinh chudn bi | CTDT nganh QTKD vira qua, Truong
DGN, t6 chirc sau rong | da t6 chic Hoi nghi tong két rat kinh
cac cudc hop giao ban | nghiém, trong d6 cac don vi chia sg,
chia s¢ kinh nghiém | trao d6i thuan loi, kho khin va kinh
gitra céc t6 PBCL, t6 | nhiém chuén bi, déng thoi thao luan
TPG cua cac don vi|sdu vé ké hoach cai tién sau DPGN
trong toan Truong, | [H10.10.06].
nhit & TPG cép
CTDT.
Tiéu 3,75 Truong can c6 bién | Trén co s trién khai dé an chuyén doi | Tang cudng  tap | Trung tim QT
chudn 11 phép ddy nhanh tién d¢ | s6 [H11.11.01], nhiéu ké hoach, cong | hun, huéng dan ddy | HTTT&TV
trien khai dugc dé an | van vé day manh chuyén doi soO da | manh thuc  hién | phoi hop Phong
chuyén doi sb, da dang | dugc ban hanh va td chuc thuc hién chuyén doi sb. TC&HC,;
héa viéc tUng dung|[H11.11.02]. Hién nay dir li€u, thong thuong xuyén

CNTT trong quan ly hé
thong thong tin DPBCL
theo hudéng tich hop

tin, két qua cac mat hoat ‘d(f)ng cua
Tm(‘mg da dugc cap nhat day du trén
hé thong HEMIS [H11.11.03]. Viéc

theo nam hoc.
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nham hd trg ra quyét
dinh nhanh chong va
thuan tién.

cap nhat dir liéu doi ngii trén hé théng
quan ly cong chire, vién chirc (MISA)
va trién khai, xtr ly cong viéc, thuc
hién ky s trén phan mém 10ffice cua
tinh [H11.11.04] ciing duogc trién khai
day du, dong bd. Bén canh do, Nha
truong di dau tu may chu, nang cap
website va xay dung hé thong phan
mém quan 1y méi [H11.11.05] nham
tich hop dir 1i€u cac mat hoat dong, ho
trg ra quyét dinh nhanh chong va
thuan tién.

Trudng can xay dung
riéng quy dinh chi tiét
vé viéc dam bao an
toan, bao mat cho hé
thong thong tin PBCL
bén trong ddi véi tat ca
cac thong tin ditr lidu
cua Truc‘mg

Nham dam bao an toan, bao méat cho
hé thong thong tin PBCL bén trong,
Quy dinh bao mat hé thong thong tin
DBCL bén trong da dugc Phong
DBCL&TT tham muu xay dung va
ban hanh theo Quyét dinh sé 750/QP-
DHBL ngay 15/10/2025 [H11.11.06].

Truong can xdy dung
cac quy trinh tong thé
vé quan 1y cac loai

Quy trinh tong thé vé quan 1y céc loai
thong tin DPBCL bén trong cta Nha
truong cling dugc cu thé trong Quy
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thong tin DBCL bén
trong ctia Truong doi
véi don vi dau moi
(TTTT-TV); thuc hién
dong bo va st dung
hiéu qua céc di li€u
khao sat, d6i sanh qua
cac ndm va gilra cac
don vi dé cai tién céc
hoat dong cua Truong.

dinh bao mat hé théng thong tin
DBCL bén trong va quy dinh cong
khai cac mat hoat dong ctua Truong
[H11.11.07].

Mat khac, cac dir liéu khao sat cac
BLQ va d6i sanh hang nim déu c6
phan tich, danh gia, dé& xuat rd rang
[H11.11.08]. Cac van dé cai tién dua
trén dit lidu khao sat va ddi sanh déu
duoc cu thé thanh cac nhiém vu, muc
tiéu trong ké hoach PBCLGD nim
tiép theo [H11.11.09].

Trudng can c6 van ban
lam rd hoat dong phdi
hop cua céc phong
ban, to6 DPBCL cac cap
v61 Trung tdm thong
tin-Thu vién trong viéc
quan ly CSDL Ilién
quan BBCL.

Nhim 1am rd hoat dong phdi hop cia
cac phong ban, t6 PBCL cac cap véi
Trung tdm thong tin-Thu vién trong
viéc quan ly CSDL lién quan BDBCL,
bén canh quy dinh bao mat hé thong
thong tin PBCL bén trong, quy ché
DBCL ciling da dugc ra soat va cap
nhat méi [H11.11.10].

Tiéu

3,8

Truong can xac dinh

Két thic hoat dong DGN nam 2024,

Xay dung quy trinh

Phong
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e o (kem theo ma minh chirng) gian thuc hién
va Hoi dong theo
KbCLGD
chuin 12 16 rang, day du cac chi | Truong di chu dong xay dung va t6 | 1ap ké hoach va|DBCL&TT

tiéu/KPIs cu thé vé cai
tién cac hoat dong dao
tao, NCKH va PVCD
trong cic ké hoach
nang cao chat lugng,
tang cuong nhan sy tu
van giam sat cai tién &
cac khoa hodc 1ap ban
giam sat cai tién.

chtrc thyc hién ké hoach cai tién sau
DGN [H12.12.01], trong d6 cu thé chi
tiéu va yéu cau két qua ddi voi timg
cong viéc, gin v6i nhiém vu cia ting
don vi trong truong.

Mat khac, Hi¢u trudéng giao Phong
DBCL&TT thyc hién gidm sat, bao
cdo cac hoat dong cai tién va PBCL
cua Nha truong [H12.12.02]. Phan
cong nhiém vy cua Phong ciing cu thé
nhiém vu c4 nhan lién quan dén
DBBCL céac mat hoat dong DT, NCKH
va PVCD [H12.12.03].

giam sat ké hoach
cai tién cac mat hoat
dong.

tham muu; nam
hoc 2026-2027

Trudng can xac dinh
m¢ rdng viéc chon lya
cac ddi tac, cac truong
DH khéc dé doi sanh,
lap danh sach cac ddi
tac trong nudc, quoc
té, 1am 15 co s& xay
dung va diéu chinh cac
ndi dung dbi sanh.

Trén co s& ning cao chat luong hoat
dong ddi sanh, nam 2025, Nha trudng
da thuc hién ra soat va ban hanh méi
Quy dinh so chuan, dbi sanh
[H12.12.04]. Theo do, cac tiéu chi lya
chon dbi tac ddi sanh (trong va ngoai
nudce) duoc cu thé tai Didu 7, chuong
Il ciia quy ché. Bén canh d6, Diéu 10
ciia quy ché cling néu 1d quy dinh vé

Tiép tuc da dang hoa
d6i tic d6i sanh;
day manh ddi sanh
cap CTDT.

Phong
DBCL&TT
phdéi hop cac
don vi co lién
quan; to nam
2026
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Truong can d6i sanh
day du tit ca céc
CTDT cua cac khoa
trong Truong; ddi sanh
da dang véi truong PH
khac, xdy dung cac ké
hoach/dy 4n cai tién cu
thé sau doi sanh, nhat
la hoat dong tuyén
sinh, d6i méi sang tao
trong NCKH.

dbi sanh ngoai ca cap CSGD va cap
CTDbT.

Thuc té, trong nhitng nim qua, hoat
dong ddi sanh hoat dong ddi sanh cua
Nha truong dugc trién khai véi da
dang ddi tac trong nudc [H12.12.04].
bic biét, trong nam 2025 Truong da
triéen khai d6i sanh ngoai 4 CTDT
thudc 4 khoa chuyén moén voi 4 CTDT
thudc cac Truong Pai hoc Tra Vinh va
Kién Giang [H12.12.05]. Du kién
trong niam 2026 nay va cic nam tiép
theo, tit ca cac CTDT cua Nha trudng
s& dugc thuc hién dbi sanh ngoai theo
quy dinh.

Truong can thu thép,
khao sat y kién céac
BLQ va hop rat kinh
nghiém vé quy trinh
d6i sanh so chuan ciing
nhu ci tién quy trinh
chon lya ddi tac, noi
dung thong tin dbi

Qua trinh ra soat, cdp nhat va ba hanh
maoi Quy dinh so chuan, dbi sanh nim
2025, Truong da tién hanh tham véan y
kién cia tit ca cac don vi thudc
truong. Két qua, c6 9y kién dong gop
(lién quan dén ndi dung va quy trinh
so chuan, yéu cau va quy trinh d6i
sanh...) cho dy thao quy ché
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sanh dé cai tién cac | [H12.12.06]. Cac y kién doéng gop
hoat dong dao tao, | dugc tong hop, giai trinh va bao cio
NCKH va PVCD. Hiéu trudng quyét dinh.
Truong can dinh ky | Nhu da néu ¢ trén, ndi dung da dugc
cap nhat, cai tién ndi | ra soat, cap nhat va co cai tién cu thé
dung thu thap thong tin | trong Quy dinh so chuan, ddi sanh
d6i sanh noi bo va doi | 2025 (vi du ddi sanh ngoai cac
sanh ngoai, to chirc hoi | CTDT). Bén canh d6, hang nim
nghi/toa dam/hop chia | Trudng déu té chure phién hop ddi
sé két qua phan tich so | sanh giita cac don vi dé 1am co s& cho
chuan va d6i sanh chit | cic hoat dong cai tién noi chung
luong gitta cac don | [H12.12.07].
vi/cac  khoa  trong
Truong dé phuc vu cai
tlen chat luong va cai
tién cac quy trinh lién
quan d6i sanh.
Muc 3:
PBCL vé

thuwe hién
chire
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va Hoi dong theo
KbCLGD
nang
Tiéu 4.00 Pay manh truyén |- Nha truong di chu dong mo rong |- Tiép tuc ting | Phong LKDT,
chudn 13 ’ thong tuyén sinh & cac | mang ludi tu van tryc tiép ngoai tinh | cuong tmyén thong TTNNL va
tinh 1an can duya va |nhu: Ca Mau, S6c Trang va Kién | tryc tuyén, dung cac Tuyén sinh
ting cudng truyén | Giang, Can Tho véi hang chuc truong | video ngan quang ba 2026-2027
thong tuyén sinh theo | THPT va Trung tim GDTX |trén cac nén tang
hinh thirc truc tuyén dé | [H13.13.01]. Tiktok, = Facebook
phu hop voi hoc sinh | - Nha truong ddy manh cac kénh | Reels...
thé hé gen Z. truyén thong hién dai nhu: Website,
Facebook, Zalo phu hop véi hoc sinh
thé hé gen Z [H13.13.02]. Pic biét,
viéc Nha truong phdi hop voi Dai hoc
Quéc gia — TP HCM t6 chtrc thanh
cong diém thi Panh gia ning luc
(ngay 05/4/2026) da tao ra mot kénh
truyén thong tryc quan, giup hang
ngan hoc sinh THPT tiép can truc tiép
voi khong gian su pham cia Truong
[H13.13.03].
- Xay dung quy dinh | Hoat dong gidm sat cong tac tuyén | Ban hanh quy trinh Phong
va quy trinh cy thé vé | sinh va nhap hoc do Hoi dong tuyén | kiém tra giam sat| BDBCL&TT

kiém tra giam sat cong

sinh tryc tiép giam sat. Hang nam, sau

cong tac nhap hoc

9/2026-10/2026
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tac nhap hoc va tich
hop vao mdt van ban
cua Truong.

moi dot tuyen sinh, Phong DPBCL&TT
xdy dung ké hoach kiém tra cong tac
tlep nhan hd so, xét tuyen va nhap
hoc, dam bdo tinh nghiém tac, khach
quan va minh bach. Tuy nhién,
Truong chua xay dung quy trinh gidam
sat cong tdc nhap hoc riéng biét
[H13.13.04]

- Xac dinh cac tiéu chi
giam sat cong tac
tuyén sinh va nhap hoc
cu thé dé trien khai
phan tich, danh gia két
qua giam sat cong tac
tuyén sinh theo chiéu
sau.

Nha truong da ban hanh bd chi s6 hoat
dong chinh trong d6 c6 cac chi sb vé
cong tac tuyén sinh va nhap hoc nhu:
Quy mb tuyén sinh >=600, Ty 1& nhap
hoc trung binh 3 nam >=50, Ty I¢ ting
giam quy mo6 dao tao 3 nam >-30
[H13.13.05].

- Céc chi s6 nay duoc nha trudng xac
lap, giam sat, danh gia hang nim dé
cai tién chat luong [H13.13.06].

- Ty 1¢ nhé@p hoc trung binh 3 nim:
Két qua giam sat ghi nhan sy ting
truong manh mé va vugt sdu ngudng
quy dinh (50%), cu thé dat 75,2% vao
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nam 2025 va tiép tuc cai tién vuot bac
1én dén 84,6% vao nim 2026.

- Ty s6 ting giam quy mo dao tao 3
nim: Quy mé tuyén sinh cta Nha
truong dang phat trién bén viing va on
dinh, dat muc tang truong 38,5% (nam
2025) va dat 60,1% (nam 2026) so voi
cac nam trudce do.

- Ty 1€ thoi hoc cua nguodi hoc: Pay la
tiéu chi gidm sat chét lugng nhap hoc
hau tuyén sinh nhim danh gia do
tuong thich gilta céng tac tu van
hudéng nghiép va mic 46 gan két cua
nguoi hoc. Két qua kiém soat rat tot
khi ty 1 thoi hoc nim dau ludn giit &
mirc cuc thap, chi 0,31% (nim 2025)
va 1,03% (nam 2026), hoan toan nim
trong tam kiém soat an toan ctia Nha
truong (ngudng quy dinh tuong tng la
dudi 10%).

- Lay y kién phan hoi
cua cac BLQ bén ngoai

- Nha trudng da thiét ké bo cong cu va
trién khai khdo sat y kién phan hoi cua

Mé réng khao sé‘t,
lay y kién phan hoi

Phong LKDT,
TTNNL va
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va Hoi dong theo
KbCLGD
dé co co so cai tién | tan sinh vién ngay sau khi nhép hoc. | cua gido vién, hoc Tuyén sinh
cong tac tuyén sinh va | Két qua khao sat dugc tong hop, phén | sinh va phu huynh 2026-2027
nhép hoc. tich dé dua vao bao cao tong két cong | tai  cac  truong
tac tuyén sinh [H13.13.07]. THPT.
- Thong qua cac dot di tu van tuyén
sinh tryc tiép, T tu van tuyén sinh
cua Truong thuc hién trao ddi, thu
thap thong tin tr Ban Giam hi¢u, gido
vién va cac em hoc sinh tai cac truong
THPT dbi tac dé ghi nhan nhu cau
thuc té vé nganh nghé va xu hudng
lya chon truong cua hoc sinh.
Tiéu 4,00 Can théng nhat viéc | Nha truong di ra soat va ban hanh quy | Tiép tuc kiém tra, ra Phong
chuan 14 trinh bay van ban va | dinh xdy dyng chuong trinh dao tao | soat cac biéu mau | QLDT&CTSV
tén cac van ban lién | bao gdm cac biéu miu thong nhit vé | trong hd so xay 2026-2027

quan dén xay dung, ra
soét,’diéu chinI} CTDbT
va ké hoach trién khai.

thé thirc va bd cuc [H14.14.01]. Trén
co s& do, Phong QLDT&CTSV xay
dung ké hoach trién khai dam bao ap
dung dong bo cho tat ca cac chuong
trinh dao tao [H14.14.02].

dung CTDT tu cac
khoa gui 1én, dam
bao théng nhit cach
trinh bay.

Ra soat sd luong céc
CDR cua cac CTDT va

Nam 2024, nha truong dd ra soat
thong nhat s6 lugng CDR cua céc
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KDbCLGD
HP; phat bicu CBR | CTDT va hoc phﬁp theo nguyén tac
cua CTDT va CDR cua | tinh gon, gidm thiéu s6 lugng CDR,

HP trong cac CTDT
theo hudéng dam bdo
nguyén tic SMART;
phat biéu CBR vé mirc
tw chu va chiu trach
nhiém dam bio dung
n6i ham; bo sung CDR
cho cac CTDT nam
2022 nganh Su pham
Toan hoc, Su pham
Hoa hoc, Su pham
Sinh hoc.

tap trung phat biéu lai cac CPR cua
CTPT va HP dam bao cac tiéu chi
SMART [H14.14.03]. bam bao ding
ndi ham vé mic do ty chi va trach
nhi¢m gidi trinh theo khung trinh d¢
quéc gia [H14.14.04].

B6 sung ma trin lién
két gitta myc tiéu DT
voi CBR cua CTDT;
CbR cua CTDT voi
cac HP vio tat ca cac
CTDT nam 2022

Nha truong da yéu cau va hudng dan
cac khoa bo sung ma tran lién két gitta
muc tiéu PT va CBR cuaa CTDT
[H14.14.05]; ma tran CBR CTDT va
hoc phﬁn dam bao sy phan bo trach
nhiém doéng gdp cua ting hoc phan
dbi v6i CBR tong thé khi ngudi hoc
t6t nghiép [H14.14.06].
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Tach cot “cach thic
thuc hién” thanh hai
cdt twong g voi cach
thure thuc hién cia GV
va NH nham giap GV
thuan lgi hon khi mé ta
cac hoat dong day va
hoc dap ung CDR cua
HP. M6 td hoat dong
day va hoat dong hoc
theo hudng gia tang
tinh chon loc cac PP
day hoc thic diay NH
hoc tap tich cuc va trai
nghiém vao dé cuong
cac HP

Néam 2024, Nha truong da ban hanh
mau dé cuong hoc phan méi kém theo
huéng dan lya chon cac phuong phap
day hoc tich cuc ddm bao hoat dong
day hoc thuc déy nguoi hoc tich cuc
va trai nghiém. Ngoai ra, hoat dong
cua GV va SV ciling dugc nhom lai
theo ting nhém tudng minh, rd rang
nhiém vu cu thé dé dép tmg CPR cua
hoc phan. Pé cuong hoc phan dugc
chinh stra theo hudéng dua vao céc
phuong phap day hoc hién dai nhu:
day hoc theo du 4n, giai quyét van dé,
doéng vai va cac hoat dong trai nghiém
thuc té [H14.14.07].

Thyc  hién  doi
sanh/tham khdo cac
CTDT cung nganh véi
cac truong PH & nude
ngoai trén co s¢ chu y
téi cac tiéu chi vé TN,
SM va muc tiéu dao

Trong qua trinh ra soadt CTDT, Nha
truong d6i sanh tat ca cic chuong
trinh gidng day cia minh vd&i céc
truong dai hoc cé diéu kién hoat dong
giang day tuong dong nhu: Pai hoc
Can Tho, Truong Dai hoc Tai chinh -
Ngan hang, Truong Pai hoc Cuu
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Tiéu Két qua khuyén nghi caa . o ] tién chat lugng R .
2 da thwe hién va két qua Tz nhan, thoi
chuan | KPCLGD Poan DGN . . ) trong nira ky tiep . "
e o (kem theo ma minh chirng) gian thuc hién
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KbCLGD
tao. Long... dé tir d6 xac dinh nhiting mat
tién bo va nhitng han ché nham khong
ngimg cai tién chuong trinh day hoc.
Céc tiéu chi d6i sanh CTDT ndm
trong cac phu luc ban hanh kém theo
quy dinh xay dung, ra soat CTDT cua
Nha truong gom muc tiéu DT, thoi
gian DT, khoi luong kién thirc toan
khod, cau trac CTDT, thuc tap va
khoa luan t6t nghiép [H14.14.08].
Tiéu 4,40 Tang cudng phd bién | BGH giao Trung tim Quéan tri hé | Xay dung Ké hoach Trung tam
chuan 15 va da dang hod céc |thdng Thong tin - Thu vién phd bién | phd bién Triét 1y | QTHT Thong
hinh thirc phd bién | Triét 1y gido duc [H15.15.01]. Theo | gido duc dén cac bén | tin — Thu vién
TLGD véi cac BLQ, | d6, trung tim da trién khai in triét 1y | lién quan. 2026-2027

nhét 1a NH

giao duc thanh cac poster treo & cac vi
tri trung tAm trong truong dé tit ca can
by, GV va SV tién theo doi. Nhiing
ndi dung nay ciing dugc cong khai
trén website ctia Trudng dé cac BLQ
c6 thé tiép can [H15.15.02]. Ngoai ra,
dau mdi nam hoc, Nha trudng t6 chirc
Tuan 1& sinh hoat cong dan — sinh vién
két hop voi cac budi hop chuyén dé




Tiéu

chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

ciia Khoa dé pho bién tryuc tiép va giai
dap thic mic cho nguoi hoc vé
chuong trinh dao tao [H15.15.03].

C6 ké hoach va thuc
hién diéu chinh PPDH,
PP KTPG KQHT cua
NH dya trén y kién cua
NH vé hoat dong giang
day cua GV.

Nha truong dinh ky thuc hién khao sat
SV vé hoat dong giang day va hoc téap.
Dua trén két qua khao sat, cac khoa
xay dung ké hoach diéu chinh phuong
phap giang day, cach thic truyén dat
va to chirc hoc tap, phuong phap kiém
tra danh gia dé phat huy tinh tich cuc
va chia dong cia ngudi hoc
[H15.15.04]. Nha trudng ciing tién
hanh hau kiém thong qua hoat dong
du gio va khao sat lai & hoc ky tiép dé
xéac nhéan sy chuyén bién [H15.15.05].

Xay dung ké hoach
hang nim va t6 chirc
tap hudn chuyén sau vé
su dung PPDH, PP KT
DGKQHT theo CBPR
tuong Ung vO1  cac
nganh dao tao cua

Truong da phoi hop véi Trudng Dai
hoc Su pham Ky thuat TP. HO6 Chi
Minh t6 chirc chuong trinh Tap huan
Phuong phap day hoc tich cuc va danh
gia KQHT dap timg CDR CTDT, véi
muc dich trang bi kién thirc, k¥ ning
cho lanh dao khoa, lanh dao BM va
GV trong cong tac bién soan dé cuong




Noi dung cén cai tién
chit hrong theo

Cic hoat dong cai tién chit lwgng

Noi dung can cai

Don vi/ca

Tiéu Két qua khuyén nghi caa . o ] tién chat lugng R .
2 da thwe hién va két qua Tz nhan, thoi
chuan | KPCLGD Poan DGN . . ) trong nira ky tiep . "
e o (kem theo ma minh chirng) gian thuc hién
va Hoi dong theo
KbCLGD

Trudng. chi tiét HP, thiét ké bai giang dap tng

CPR, cong tac kiém tra danh gia dap

tmg CDR. Trang bj kién thic va ky

nang vé sir dung phuong phap day hoc

tich cuc, phuong phap kiém tra, danh

gia dap ung CDBR cic CTDT cua

truong. Ngoai ra, Trong ndm hoc

2025-2026, nha truong da 02 lan t6

chuc hoi thao, tap huan phuong phap

ra dé thi va do luong muc do nguoi

hoc dap ung chuan dau ra

[H15.15.06].
Tiéu 4,00 Bo6 sung quy dinh vé | Quy ché DT cua Truong PHBL quy | Xdy dung hudng Phong
chuéan 16 danh gia qua trinh nhu | dinh & mdi hoc phén thuc hién it nhat | dan st dung két qua | QLDT&CTSV

s lan danh gi4, hinh |3 1in danh gia, trong d6 c6 2 1an d4nh | danh gia dé didu| 2026-2027

thac danh gid, thoi
diém cong bd két qua,
huéng dan sir dung két
qua danh gia dé diéu
chinh hoat dong giang
day va hoc tap.

gi4 qua trinh va 1 1an thi két thuc hoc
phan (diém thi két thic hoc phan c6
trong s& 60% cua diém hoc phan)
[H16.16.01].

Cac két qua kiém tra, danh gia duoc
cong bd, thong bao dén ngudi hoc kip
thoi; cac truong hop khiéu nai, phuc
tra cua SV dugc xtr ly hop 1y, thdéa

chinh  hoat dong
giang day hoc. Theo
do, ngay sau khi co
két qua hoc tap cua
sinh vién, gidng vién
phai phan tich pho
diém dé kip thoi
diéu chinh nhip d9o,




Tiéu

chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

dang, dung quy dinh. Cu thé, diéu 13
ctia quy dinh thi két thuc hoc phan quy
dinh 16 trong thoi han 7 ngay gidng
vién phai hoan thanh chim bai, nhap
diém 1én hé thdng quan 1y DT va sau
10 ngay ké tir ngdy nhan bang diém,
Phong DT phai cong bd két qua thi.
Dbi voi hinh thie thi van dap, thuyét
trinh, do an diém thi dugc cong bd
ngay cho sinh vién sau mdi budi thi
[H16.16.02].

phuong phap giang
day trén 16p néu ty
1¢ bai [am dudi trung
binh cao.

B6 sung cong cu danh
gia (checklist, rubrics,
thang diém) twong tng
v6i loai hinh, ndi dung
danh gia trong dé
cuong cac HP.

DPé cuong chi tiét hoc phan co bang
tiéu chi danh gid cho ting phuong
thirc. Tuy truong chua c6 quy dinh,
huéng dan sir dung cong cu danh gia
nhung khi ra dé giang vién c6 xay
dung dap an hudng dan chim kém
theo. Ngoai ra, d6i voi danh gia gilta
ky ky, cham kho4 luan t6t nghiép
nhiéu giang vién c6 st dung rubrics dé
cham diém [H16.16.03].

Cap nhat mau dé
cuong chi hoc phan
bd sung cac cong cu
danh giad bao gom:
Béang kiém
(Checklist) cho cac
bai thuc hanh/thi
nghiém, Tiéu chi
danh gia chi tiét
(Rubrics) cho céac
bai tap 16n/thuyét
trinh/ thi nghiém, va

Phong
QLDT&CTSV
2026-2027




Tiéu

chuan

Két qua
KbCLGD

Noi dung cén cai tién
chit hrong theo
khuyén nghi caa

DPoan DGN
va Hoi dong
KDbCLGD

Cic hoat dong cai tién chit lwgng
da thuc hién va két qua

(kem theo ma minh chirng)

Noi dung cén cai
tién chat lwong
trong nira ky tiép
theo

Don vi/ca
nhan, thoi
gian thuc hién

Thang diém chi tiét
cho cic bai thi ty
ludn/tric nghiém.
Cac bo Rubrics va
Checklist nay dugc
giang vién cong
khai, gidi thich truc
tiép cho sinh vién
ngay tai budi hoc
dau tién cua hoc
phan dé ngudi hoc
biét rd minh can dat
nhiting ti€u chi nao
dé hoan thanh chuan
dau ra.




Thyc hién phan tich
két qua kiém tra, danh
gia NH, su tac dong
ctia cac hinh thirc kiém
tra, danh gia déi véi
chat luwong danh gia
KQHT cua NH.

Phan mém Quan Iy ddo tao cua truong
d3 bd sung chuc ning phan tich phd
diém cua timg hoc phan. Ngoai ra, sau
khi c¢6 diém hoc phﬁn, tai khoan cua
GV c¢6 thay dugc phd diém (Phan theo
loai gidi, kha, trung binh...)
[H16.16.04].

- Thuc hién phan
tich phd diém, tinh
do kho, do phan hoa
cia cac dé thi va
téng hop két qua
theo tirng nganh.

- T6 chirc hoi nghi
chuyén dé& danh gia
sy tdc dong cua céc
hinh thac kiém tra
dbi v6i chat luong
hoc tap.

Phong
QLDT&CTSV,

Thu~c hién sau
moi ky thi.

Cac khoa,
Sau mdi ky thi

TiéL}
chuan 17

3,75

Xac dinh cu thé tiéu
chi danh gid nang luc
cia do6i ngii hd trg
trong hoat dong phuc
vu va hd tro NH.

Cian clr yéu cau va mo ta vi tri viéc
lam trong dé an, cac don vi thudc
truong déu c6 bang phan cong nhiém
vu cta don vi minh [H17.17.01]. Bén
canh do6, hang ndm Phong DPBCL&TT
t6 chirc khdao sat sinh vién vé chat
lugng phuc vu cia d6i ngii hd tro
nham danh gia mic do dap tmg yéu
cau cong viéc, k§ niang hd tro ngudi
hoc, tinh than trach nhiém, thai do
phuc vu va hi€u qua xt ly cong viéc
cua vién chirc [H17.17.02]. Trén co s&
dbi chiéu két qua thuc hién nhiém vu
cua cd nhan dugc phan cong voi ti€u
chi danh gia vién chtrc hang nim va
két qua khao sat. Truong cac don vi sir
dung lam can cu danh gia, xép loai

Ban hanh bg tiéu chi
danh gid nang luc
cia do6i ngii hd trg
nguoi hoc trén co s¢
Dé an vi tri viéc lam
va chuc nang, nhiém
vu cua tung don vi.

Phong TCHC
2026,2027




vién chirc cua don vi minh trinh Hiéu
trudng phé duyét [H17.17.03]

Da dang cac loai hinh
hoat dong hd tro NH,
nhat 13 cac loai hinh
pht hop voi NH thé hé
gen Z (4p dung khai
van — coaching trong
hoat dong  hudng
nghiép, hd trg giai
quyét cac van dé tam
1y...).

Nha truong da chi dao cac don vi nhu
Phong Khoi nghiép d6i méi sang tao
va tr van viéc lam, Phong
QLDT&CTSV, doan thanh nién cung
voi cac khoa chuyén mon da xay dung
nhiéu ké hoach va té chirc nhiéu hoat
dong phu hop voi thé hé gen Z, cu thé:
- Phong KNPMST&TVVL tap trung
nang cao k¥ nang mém, hudéng nghiép
va hd trg tAm sinh 1y cho sinh vién
nhu: tap huan ky tim kiém co hoi viéc
lam, t6 chirc workshop k¥ ning mém
cho sinh vién.
- Bén canh d6, nhim tao ra cac sin
choi lanh manh giup sinh vién giao
lwu, rén luyén ky nang tap thé va bt
nhip vé1 xu hudng céng nghé: thi
DPoan thanh nién d3 2 lan to chic
thanh cong cudc thi MISS BLUNI; tap
huin k¥ ning din chuong trinh va
truyén thong; tap huin ky ning xay
dung tap thé, k¥ nang sinh hoat tép
thé; t6 chuac cudc thi “Sinh vién
DHBL v6i chuyén d6i s6 va AI” nham
nang cao k¥ ndng cong nghé va kha
nang thich ung véi xu thé chuyén doi
s0...
- Pong thoi cac khoa ciing chu dong




thiét ké cac hoat dong gan lién véi k¥
ning nghé nghiép va moi trudng lam
viéc hién dai nhu: t6 chuc cac cudc thi
hoc thuat va sang tao: “Cugc thi thiét
ké Video, clip”, “Cudc thi lam do
ding day hoc”; bd tro cic ky ning
thuc té: K§ nang thuyét trinh, k¥ nang
chup hinh, dua tin,...[H17.17.04].

Xay dung CSDL vé
két qua danh gia NH
mot cach hé théng dé
thuan tién va dé dang
khai thac va phan tich
sau.

Nha truong da trien khai luu trir va
quan 1y dit liéu trén phan mém quan ly
dao tao nham phuc vu cong tac theo
ddi, tong hop va khai thac thong tin
lién quan dén ngudi hoc. Thong qua
phan mém quan 1y dao tao, cac don vi
chirc ndng va khoa chuyén mon thuén
loi hon trong viéc tra ctru, thong ké,
phan tich dir liéu phuc vu cong tac
quan 1y, danh gia két qua hoc tap, theo
doi tinh hinh nguoi hoc cling nhu xay
dung cac giai phap cai tién chat luong
dio tao va hd tro ngudi hoc
[H17.17.05]

- Nang cap phan
mém quan ly dao
tao. Trién khai hé
thdng LMS nham hd
trg quan ly, giang
day va hoc tap truc
tuyén, tao diéu kién
thuan loi cho viéc
tuong tac, theo doi
va ho tro nguoi hoc

Phong QLDT-
CTSV

2026,2027

Xay dung va trién khai
thuc hién cac ti€u chi
danh gia hi€u qua cua
hé théng gidm sat NH
dé tir 46 c6 nhitng cai
tién phu hop véi nhu
cau va sy hai long cua
cac BLQ.

Nha truong thuong xuyén to chic hop
mat, doi thoai v&i sinh vién dé ghi
nhan y kién phan hdi lién quan dén
cong tac quan 1y, ho tro hoc tap va cac
dich vu phuc vu NH; trién khai khao
sat sinh vién vé cac hoat dong hd tro
va muc d6 hai long dbi véi cac dich
vu ciia Nha truong. Két qua khao sat

- Xay dung bd tiéu
chi danh gid hiéu
qua cua hé thdng
giam sat nguoi hoc

Phong QLDT-
CTSV

2026,2027




dugc cac don vi chuyén moén phan
tich, sir dung lam cin ctr diéu chinh va
cai tién hoat dong phuc vu nguoi hoc.
Ngoai ra, Nha trudng td chire Hoi nghi
Co van hoc tap hang nim nham danh
gia hiéu qua cong tac theo ddi, hd tro
sinh vién; dong thoi kip thoi trao do6i
nhirng kho khan, vuéng mic trong qua
trinh hoc tdp va rén luyén cua nguoi
hoc dé dé xuat cac giai phap hd trg
phtt hop. Qua d6 gép phan ning cao
hiéu qua cta hé thong gidm sat va hd
trg nguoi hoc, dap Ung tdt hon nhu
cAu va su hai 1ong cua cac bén lién
quan [H17.17.06]

Tiéq
chuan 18

3,75

C6 CLPT ngudn thu tir
hoat dong KHCN,
CGCN va thuong mai
hoa san phadm KHCN.

Nha truong di ban hanh va trién khai
K& hoach phat trién khoa hoc va cong
nghé nham dinh hudng phat trién hoat
dong nghién ctru khoa hoc theo hudéng
tmg dung, gin v&i nhu cau thyc tién
cia dia phuong va xd hoi. Trong ké
hoach, Truong xac dinh céc linh vyc
nghién clru uu tién, tdng cuong nghién
ctru tmg dung, chuyén giao cong nghé
va timg budc thuc ddy thuong mai hoa
cac san pham khoa hoc cong nghé
[H18.18.01]. Bén canh do6, Nha truong
da xdy dung Phuong éan tu chu tai
chinh, trong d6 x4c dinh hoat dong
KHCN, CGCN va dich vu khoa hoc la

- Ra soat, hoan thién
co ché chinh sach
khuyén khich nghién
ctru khoa hoc, cong
bb qubc té, dang ky
SHTT, CGCN va
thuong mai hoa san
pham KHCN.

Phong QLKH —
QHDN
2026,2027




mot trong nhimg giai phap gép phan
da dang hoa va phat trién ngudn thu
cho Truong. Cac don vi chuyén mon
dugc khuyén khich ting cuong két ndi
v0i doanh nghiép, dia phuong dé trién
khai cac dé tai nghién clru Gmg dung,
hoat dong tur van, dich vu va chuyén
giao cong ngh¢ [H18.18.02]. Nha
truong cling da ban hanh va hoan
thién Quy ché hoat dong khoa hoc va
cong ngh¢ nham tao hanh lang phap 1y
cho viéc to chirc, quan 1y va trién khai
cac hoat dong nghién cuu khoa hoc,
so hitu tri tué, chuyén giao cong nghé
va hop tac nghién ciu. Quy ché da
quy dinh rd trach nhiém cua cac don
vi, ca nhan tham gia hoat dong KHCN
[H18.18.03]

Truong can phat trién
nhom nghién cou KH
mg dung tiém ning dé
tao duoc nhidu céc
SHTT, CGCN va tang
cuong cac hop tac
quéc té.

Dé phat trién doi ngii nghién ctru va
hinh thanh cac hudng nghién clru
trong diém, Nha truong da ban hanh
quy dinh vé viéc thanh lap céc to
chtrc, nhém nghién ctru khoa hoc tiém
nang [H18.18.04]. Trén co s& do,
Truong da thanh 1ap nhém nghién ciou
theo tung linh vuc chuyén mén, gop
phan tap hop giang vién co nang luc
nghién ctru, thuc déy hoat dong
nghién ctru theo hudng chuyén sau va
taing cuong hop tic khoa hoc

- Pinh ky dénh gia
hiéu qua hoat dong
cuia cidc  nhém
nghién ctu dé co
giai phap hd tro,
diéu chinh phu hop
vol muc tiéu phat
trién  KHCN  clia
Truong.

Phong QLKH-
QHDN
(Pinh ky thang
12 hang nam)




[H18.18.05]

Tiéq
chuan 19

3,75

banh gia cong tac
quan ly tai san tri tué
de cai tién.

Nha truong da hoan thanh viéc xay
dung Bao cdo danh gia cong tdc quan
1y tai san tri tué¢ giai doan 2021-2025.
Bio c4o nay khong chi tong két toan
dién nhitng két qua da dat dugc va chi
r0 nhitng mat con han ché, ma con 1a
co s& khoa hoc quan trong dé nha
truong dé xuat phuong hudng cai tién,
nhim t6i wu hoa va phat trién manh
mé cong tac ndy trong giai doan tiép
theo. [H19.19.01]

Xay dyng dinh ky
hang ndm khao sat
cac bén lién quan vé
quan ly tai san tri tué

P.QLKH-
QHDN

Dinh ky hang
nam

Tién hanh khép sat cac
BLQ c¢6 hé thong, dinh
ky

Nha truong da xay dung va trién khai
bd phiéu khao sat danh cho cac
chuyén gia nha khoa hoc, giang vién,
vién chirc quan 1y va nguoi hoc vé
muc do dap ung, tinh hi¢u qua cua
cong tac quan Iy va hd trg hoat dong
quan ly tai san tri tu¢ cia Truong
[H19.19.02]

Xac dinh chi tiéu ve
SHTT chinh thuc trong
ké hoach hang nim cua
Truong dé co nhimng
chinh sich dau tu, ké
hoach cai tién hoat
dong SHTT hi€u qua.

Chi tiéu vé s6 luong SHTT di duoc
dua cu thé vao Ké hoach héng nam vé
Khoa hoc cong nghé cua Phong
QLKGH-QHDN. [H19.19.03]

- Pua chi tiéu SHTT
vao KPI don vi

P. QLKH-
QHDN

2026,2027

Tiéq
chuan 20

3,75

Cac moi quan hé¢ voi
cac doi tac can duoc ra
soat, danh gia hi¢u qua

Nha trudng di tién hanh tong ra soat
toan by cac Bién ban ghi nhé va Thoa
thudn hop tac da ky két véi cac doi tac

Thanh 13p va van
hanh cac nhém
nghién crtu manh,

P. QLKH-
QHDN




va nguon luc mang lai
dé 1am can ctr cho viée
diéu chinh cac hoat
dong va xay
dung cac ddi tac chién
luoc.

trong va ngoai nudc. Qua do, Nha
truong da phan loai dugc cac doi tac
dé tiép tuc duy tri, thuc day trién khai
hop tac, dong thoi d& xuat ding hop
tac dbi v6i cac dbi tac hoat dong chua
hiéu qua nham toi vu hoa nguén luec.
Két qua ra soat va dinh hudng nay
dugc thé hién rd nét trong bao cdo vé
hoat dong ddi ngoai hang nim
[H20.20.01]

nhom nghién cltru
tiém ning co6 su
tham gia siu cua cac
gido su, nha khoa
hoc nudc ngoai
trong cac linh vuc
trong diém  cla
Truong.

2026,2027

Can c6 giai phap ting
cuong hop tac quoc té
va phat trién nhiéu vé
KHCN, SHTT va
CGCN.

Nha truong di chu dong va quyét liét
trién khai nhiéu ké hoach ky két MOU
v6i cac dbi tac uy tin, dong thoi tao
diéu kién cho can b, gidng vién tham
gia cac hoi thao khoa hoc 16n trong va
ngoai nudc. Hoat dong nay da mang
lai nhitng chuyén bién 1o rét, thuc day
manh mé& céc cong bd qudc té, budc
dau hinh thanh cac du 4n nghién ciru
chung va tao tién dé& viing chac cho
viéc phat trién tai san s& hitu tri tué,
chuyén giao cong nghé [H20.20.02]

- Cap nhat va xay
dung phan hé quan
ly doi tac trén hé
thong phin mém
dung chung cua
Truong nham theo
doi tién do, san
pham va hiéu qua
cua cac MOU theo
thoi gian thuc.

P. QLKH-
QHDN

2026,2027

Tiéq
chuan 21

3,75

Xay dung ké hoach
téng thé cho hoat dong
PVCD cua Truong. Co
bién phdp cu thé day
manh hoat dong PVCD
gin voi chuyén mén
cua cac khoa

Hang nim nha trudng di ban hanh Ké
hoach hoat dong Két ndi va Phuc vu
cong dong [H21.21.01]. Pong thoi,
cac Khoa xay dung cac chuong trinh
hanh dong cu thé gin lién véi thé
manh chuyén mén  nhu:“Vi méi
truong xanh —sach- dep”, hanh trinh
tim vé dia chi do, hoat dong thu gom




rac thai, trao doi toa dam giao luu véi
trg giang tiéng anh cta CT Fulbrigt,
héi thao qudc t& “Ung dung cong nghé
tién tién trong nudi tom siéu tham
canh theo hudng bén vimg”.....
[H21.21.02].

Xay dung hé thdng do
luong (chi s0, chi bao)
két qua két ndi va
PVCD.

Hién nay truong da ban hanh b chi s6
hoat dong chinh (KPIs) trong d6 bao
gdém cac chi sé PVCPD nhu “ti 1¢ kinh
phi chi cho hoat dong két ndi va
PVCD; mtc do hai long ctia cac bén
lién quan ddi vai cac hoat dong dich
vu phuc vu va két néi PVCD”... va
Quy dinh so chuan d6i sanh lam cong
cu do luong va danh gia hi¢u qua mot
cach khoa hoc [H21.21.03]

A Nha truong di to chic tong két va lay | Trien khai phiéu | P. QLKH-
Danh gia hi¢u qua hoat | , . .« S VN o n Y S
A X Ai s y kién phan hoi tir vién chirc, sinh vién | khdo sat lay y kién QHDN
dong két n61 va PVCD |75, A X N X, A . A . ,
2 o ~ .+ .. . |vedanh gia két qua hoat dong két ndi | phan hoi cua céc 2026.2027
de c6 co sO ra soat va | | Y S A A ’
cai tién va PVCD dé lam can cu cai tién cho | don vi ti€p nhan vé
' nam tiép theo [H21.21.04] hoat dong PVCD.
Muc 4:
Keét qua
hoat
dong
Tiéq 4,00 B6 sung ty 1€ tdt | Ké hoqch dao tao cta nha truong hing Tiép tuc thuc hién Phong
chuan 22 nghiép ding han, ty 1¢ | nam deu c6 xac lap ty 1¢ sinh vién tot | xac lap, du bao ty 16 | QLDT&CTSV,
thdi hoc va ty 1€ co | nghi€p dung han, ty 1¢ thoi hoc va ty | t6t nghiép ding han, Céc khoa,

viéc lam cua NH sau
khi tot nghi¢p cua tat

1€ tot nghi¢p cua tat ca cac chuong
trinh dao tao (H22.01.01). Viéc dua

ty 1€ thoi hoc va ty
1€ c6 viéc lam cho

Thuong xuyén




ca cac CTPT vao ké
hoach dao tao hang
nam.

cic chi sO ndy vao ké hoach giup
Phong Dao tao, Khoa chu dong theo
sat chat lugng ddo tao cua ting nganh,
tir d6 c6 nhitng canh bao sém vé két
qua hoc tap cho ngudi hoc nham giam
thiéu ty 18 thoi hoc va tang ty 1& tot
nghiép ding han.

tat ca cac CTPT vao
ké hoach dao tao
hang nam Trudng va
Khoa dao tao.

hang nam

Thyuc hién ddi sanh ty
1¢ NH tot nghiép, ty 1é
thoi hoc, thoi gian tdt
nghiép trung binh gitra
cac CTDT cua CSGD
vol cac CTDT tuong
ung cua cac truong DH
0 trong nudc va quéc
te.

Ty 1& sinh vién tt nghiép, ty 1& thoi
hoc, thoi gian tot nghiép trung binh
hiang nim dugc d6i sanh gilta cac
chuong trinh dao tao trong truong va
cac chuong trinh dao tao tuong Ung
cua cac truong dai hoc trong khu vuc
dong bang song Citu  Long
(H22.01.02).

Phan tich nguyén nhan
ty 16 NH tot nghiép
ding han & mot ) 16p
hoc con chua cao dé co
bién phap cai tién phu
hop.

Nguyén nhan ty 1¢ sinh vién tot nghiép
ding han & mot ) nganh nhu CNTT,
Ngbén ngit Anh con chua cao chii yéu
do cac nganh hoc nay cé nhiéu hoc
phan c6 khé cao, sinh vién chwa du
diém trung binh tich luy dé ra truong.
Céc nguyén nhan nay dugc phan tich
va dua ra cac bién phap cai tién trong
cac cudc hop hoi déng x6ét tot nghiép
cua truong (H22.22.03)

Xay dung ké hoach va
thuc hién cac bién
phdp nang cao ndng
luc chuyén mon, su

Vé nang lyc chuyén mén va trinh do
dao tao: Nha truong cir vién chuc —
nguoi lao dong tham gia dao tao nang
cao trinh d6. Tinh dén nay, ty 1¢ giang




pham, nghién ctru khoa
hoc cia GV dé gia
tang muc do hai long
ciia cac BLQ vé chét
luong NH t6t nghiép
mdt cach bén viing.

vién c6 trinh do tién si dat 22,54%
(v6i 32 Tién si trén tong s6 142 giang
vién toan thoi gian), vugt ngudng yéu
cau cua Chuén co s& giao duc dai hoc.
Nha trudng dinh ky to chiic cac budi
tap hudn vé ung dung cong nghé
thong tin trong bai giang, xay dung deé
thi theo chuin diu ra va cip nhat
phuong phap giang day 1iy nguoi hoc
lam trung tam (H22.22.04).

Vé ning luc Nghién ctru khoa hoc:
Nhim tao dong luc thac déy hoc thuat,
Nha truong di diéu chinh Quy ché chi
titu ndi by, ting dinh muc khen
thuong cho cac bai bao khoa hoc.
Thanh 1ap cac nhom nghién ctru nham
thuc day hoat dong nghién ciru va tang
s6 luong ciing nhu chat luong cac
cong trinh nghién ctru cho doi1 ngii
giang vién (H22.22.05).

Tiéq
chuan 23

3,67

Tang cuong cac hoat
dong tuyén truyén, giai
thich, khuyén khich,
tao dong luc cho NH
tham gia NCKH va
cong ngh¢ trong qua
trinh dao tao

Nha trudng ban hanh va pho bién rong
rdi cac Thong bao diang ky dé tai
NCKH danh cho sinh vién hang nam
[H23.23.01]. Cong tac nay duoc trién
khai ddéng bo tir cap Trudng dén cac
Khoa chuyén mon, gitp nguoi hoc kip
thoi nim bat quy trinh, lga chon
hudéng nghién ctru phu hop dudi su
dan dit cua giang vién hudéng din.
Nha truong da ban hanh cidc Thong




bdo tham gia Cuc thi Sang tao Ky
thuat cip Tinh [H23.23.02] qua d6 ho
trg ky thuat va kinh phi dé cic y
tudng, mo hinh céng ngh¢ cua sinh
vién dugc hoan thi¢n va tham gia dy
thi. Dé tao dong luc va ning cao ning
lyc hoc thuadt cho ngudi hoc, Nha
truong da ban hanh cdc Thong bdo
moi viét bai cho Tap chi Khoa hoc cua
Truong [H23.23.03].

Can c6 ké hoach va

chinh sich ting so
luong dé tai/dg éan
NCKH ung

dung cho NH nham
nang cao ky ndng,
phuc vu dao tao va
PVCDH

Hang nam, Nha truong déu xdy dung
va ban hanh Ké hoach hoat dong khoa
hoc va cong nghé [H23.23.04]. Trong
d6, noi dung nang cao sé luong va
chat lugng dé tai ung dung cta nguoi
hoc da duoc cy the hoa trong viéc Nha
truong phé duyét va cap kinh phi cho
cac dé tai cia ngudi hoc ¢ san pham
dau ra rd rang, c6 thé ung dung truc
tiép vao thuc tién hodc phuc vu cong
dong tai dia phuong. Nha trudng
khuyén khich va tao co ché dé cac d¢
tai NCKH ung dung cia nguoi hoc
dugc phat trién, chuyén hoa thanh cac
dé tai khoa luan, luan van tot nghiép.
Vé Chinh sach hd tro va khuyén
khich, Nha truong da ban hanh céc
hudng dan chi tiét vé dinh mirc hd tro
kinh phi vat tu, trang thiét bi phong thi
nghiém va khen thudng.... kip thoi




cho cac nhom nghién ctiru cua NH ¢6
san pham tng dung dat hi¢u qua cao
trong cong tac PVCD [H23.23.05]

GV, NV can duoc hd
trg du dé tham gia hoi
nghi, hdi thdo va trao
d6i quéc té vé NCKH
nham thiic diy hoat
dong hop tic NCKH
phuc vu giang day, hoc
tdp, Ung dung tai san
tri tu¢ va CGCN.

Thong qua Quy ché chi tiéu ndi bd va
Quy ché hoat dong khoa hoc cong
nghé dugc cdp nhat dinh ky, Nha
truong da chuan hoa cac dinh muc hd
tro tai chinh rd rang, minh bach. Quy
ché quy dinh cu thé muc chi tai tro
(bao gom 18 phi tham du, chi phi di
lai, luu trd) va ché d6 khen thuong
vuot troi cho GV, NV co6 bai bao,
cong trinh khoa hoc dugc bao céo tai
cac hoi nghi, hoi thdo quéc té uy tin
[H23.23.06].

Truong can trang bi
phian mém chdng dao
van nham ra soat tinh
phép 1y cua SHTT. Co
bién phap dé c6 SHTT.

Phoi hop véi céc
phong ban chuyén
mon day nhanh tién
do s6 hoa dit liéu,
dong thoi tién hanh
khao sat, Iya chon
giai phap phan mém
phu hop d kip thoi
dua vao su dung
trong thoi gian toi.

P. QLKH-
QHDN

2026,2027

Thanh lap quy phat
trién khoa hoc va cong
nghé theo quy dinh tai
Nghi

dinh 109/2022/ND-CP

Nha truong da thyc hién trich 1ap Quy
phat trién khoa hoc va cong nghé hang
nam theo dung quy dinh tai Nghi dinh
s6 109/2022/ND-CP ngay 30/12/2022
cua Chinh phu. Cu thé, nha truong da




ngay 30 thang 12 nam
2022 hiéu luc ngay

1/3/2023 (thay
thé  Nghi dinh
99/2014/ND-CP ngay
25/10/2014).

xdy dung va trién khai quyét dinh s6
255/QD-DHBL ngay 17/4/2024 vé
viéc quan 1y va sir dung quy phat trién
KHCN. Viéc trich 1ap va tao nguén
cho Quy duogc thyc hién mot cach
minh bach, dung tién d6 [H23.23.07]

Thanh 1ap don vi/bd
phan phu trach khéi
nghiép, doi moi sang
tao, quan tri tai san tri
tug¢, hay khuyén khich
NH thanh 13p cac CLB

Nha truong thanh lap Phong Khdi
nghiép, Doi méi séng tao va tu van
viéc lam [H23.23.08] voi chirc ning to
chue thyc hién hoat dong khoi nghiép,
d6i méi sang tao va tu van viéc lam
cho sinh vién va cac bén lién quan

khéi  nghiép, vuon

wom ddi méi sang tao.

Nang cao tinh hé | Nha trudng dang tap trung didy manh | Phoi hop véi cac P. QLKH-
thong, tGng  dung | Gng dung cong nghé thong tin nham | phong ban chuyén QHDN
CNTT trong viéc thu | dong bd hoa co s dit liéu, nang cao | mon day nhanh tién 2026,2027
thap thong tin, | tinh hé théng trong quan ly va dénh | do sb hoa dit liéu,

phat trién CSDL cac
hoat dong trién  khai
danh gié trong linh vuc
NCKH, SO hiru
tri tu¢ va dinh ky ra
soat cong tac quan ly.

gia hoat dong KHCN. Cu thé Nha
truong da dua vao van hanh 6n dinh
Hé théng quan 1y d& tai, sang kién,
giao trinh va ly lich khoa hoc
[H23.23.09]. Hé thong nay cho phép
thu thap thong tin mot cach hé thong,
tor khau dang ky, phé duyét, theo doi
tién do cho dén nghiém thu dé tai cua
giang vién va ngudi hoc. Pong thoi, 1y
lich khoa hoc cua ddi ngii cling dugc
cap nhat lién tuc, tao nguén dir liéu
chinh x4c phuc vu cong tic thong ké

dong thoi tién hanh
khao sat, Iya chon
giai phap phan mém
phu hop d kip thoi
dua vao su dung
trong thoi gian toi.




va kiém dinh. Ngoai ra Nha truong
trién khai Phan mém quan 1y két qua
nghién ctru khoa hoc [H23.23.10] giup
te dong hoa vicc téng hop bai bdo,
giai thudng, quyén tic gia va cac tai
san so hiru tri tu¢. Bén canh do, Trang
thong tin va quan ly tap chi khoa hoc
[H23.23.11] cua Truong dugc van
hanh theo quy trinh truc tuyén (tir gui
bai, phan bién, bién tap dén xuat ban),
giip nang cao tinh cong khai, minh
bach va quan 1y tot kho dir liéu bai
bao khoa hoc noi bo.

Tiéq
chuan 24

3,5

Ra sodt, diéu chinh
loai hinh va khdi luong
hoat dong PVCD; da
dang ngudn kinh phi
cho hoat dong PVCD
dé day manh va cai
tién hoat dong nay.

Phong QLKH&QHBDN di tién hanh ra
so4t va ban hanh Thong bao s6 34 va
Thong béo s6 41 vé bao cdo Tong két
hoat dong két ndi va PVCPD. Theo do,
Nha truong dd diéu chinh, m& rong
danh muc tir 04 mang hoat dong (theo
Ké hoach sé 532/KH-PHBL ngay
09/09/2022) 1én thanh 05 mang céc
loai hinh hoat dong PVCD trong mau
dé cuong méi. Sy diéu chinh nay gitp
bao quat toan dién hon cac hoat dong
thuc té, dinh hudng ré rang cac miii
nhon phuc vu cong dong bam sat véi
thé manh cua Truong Pai hoc Bac
Liéu [H24.24.01]. Bén canh d6, dé
diéu chinh khéi lugng va quy doéi dinh
muc, Nha truong da thé ché hoa hoat

- Dinh ky ra sodt,
diéu chinh Quy dinh
ché d6 lam viéc va
danh muc 05 mang
hoat dong PVCD.

P. QLKH-
QHDN

2026,2027




dong PVCD vao ché do lam viéc cua
giang vién thong qua viéc ban hanh
Quyét dinh s6 824/QD-PHBL ngay
28/12/2024 vé Quy dinh ché do lam
viéc d6i voi giang vién (thay thé cho
Quyét dinh s 694 truéc diy). Tai
Piéu 10 cia Quyét dinh 824, danh
muc cac loai hinh hoat dong PVCD da
dugc cap nhat, bd sung cic thay doi
moi nhat; dong thoi quy dinh 16 rang,
hop 1y cach thic quy d6i ra gio chuan
dbi véi hoat dong PVCPD va cac nhiém
vu chuyén mén khac. Viéc nay tao
dong lyuc to 16n, dam bao quyén loi va
tinh cong bang vé khdi lugng cong
viéc cho d¢i ngli giang vién khi tham
gia hoat dong cong dong [H24.24.02].

Xay dung va trién khai
hé théng do luong két
qua két ndi va PVCPD
nham giup giam sat,
danh gid va cai tién,
dam bao dat dugc muc
tiéu chién luwoc da de
ra, phu hop véi TN va
SM cua Truong.

Nha truong da tung budc xay dung va
hoan thién cic van ban nén tang, tao
co s& phap 1y va cong cu dé do luong
hoat dong két ndi va PVCD, cu thé:
ban hanh Quy dinh vé hoat dong
PVCP va Quy dinh vé ché do lam
viéc cua giang vién nham cy thé hoa
khéi lwong va dinh mac quy doi gio
chuan cho tung loai hinh hoat dong
[H24.24.03]. Trong K¢é hoach t6 chirc
cac hoat dong két ndi va PVCD hang
nam, Nha truong da ap dung céc chi
s6 do luong hiéu suit (KPIs) cu thé




cho ting muc tiéu [H24.24.04]. Thiét
1ap quy trinh giam sat chat ché va co
ché bao cao dinh ky tir cap Khoa lén
Phong Quan ly Khoa hoc & Quan hé
Dbi ngoai dé theo ddi tién do thyc
hién.

Xay dung phuong
phép danh gia va thuc
hién danh gia tac dong
cua hoat dong két nbi
va PVCD déi véi NH
va do6i ngi CB, GV,
NV cua Truong.

Nha truong da chi dong cu thé hoa
phuong phap danh gia tac dong thong
qua viéc thiét ké va trién khai cac bo
phiéu khao sat y kién danh riéng cho
cac nhom ddi tuong ct 16i bén trong
Truong (bao gdbm: ngudi hoc, can bd
quan ly, giang vién va nhan vién) lién
quan dén hoat dong két n6i va PVCP.
No6i dung khdo sat tdp trung vao vigc
do luong muc d6 chuyén bién vé nhan
thirc, sy phat trién nang lyc chuyén
mon, ky ning mém cua nguoi hoc,
cling nhu nhitng dong gop, trai
nghiém thyc té ciia doi ngii CB, GV,
NV khi tham gia vao 05 mang hoat
dong PVCD cua Truong [H24.24.05].

- Xay dyng va trién
khai by cong cu
(phiéu khao  sat,
phong vén sau) danh
gia muac dg hai long
va tac dong kinh té -
xd hoi d6i véi cac
don vi thu huodng,
chinh quyén dia
phuong va coOng
dong ngudi dan tai
tinh Ca Mau va
vung DBSCL.

P. QLKH-
QLDBN

2026,2027

Thyc hién viéc doi
sanh hoat dong PVCD
vél cac truong DH
khac dé
hd tro cho hoat dong
cai tién.

Nha truong da chu dong xac dinh cac
co s¢ gido duc dai hoc ¢ sy tuong
dong vé quy mo, dinh hudng phat
trién hodc c6 thé manh trong hoat
dong phuc vu cong dong tai khu vuc
PBSCL va ca nudc dé lam dbi tuong
dbi sanh. Pam bao chat luong va
Thanh tra dd chu tri, phdi hop véi cac




don vi lién quan thu thdp dir liéu, phan
tich va xy dung hoan thanh Bdo cdo
dbi sanh trong d6 c6 hoat dong két ndi
va PVCD [H24.24.06].

Thyc hién cai tién chat
luong hoat dong két
nbi va PVCP dé phat
trién hoat dong nay.

Viéc trién khai cai tién chat luong
hoat dong két ndi va PVCD, hién nay
Nha truong di thiét lap va duy tri
nghiém tuc chu trinh quan 1y hoat
dong PVCD dinh ky theo tirng nam
hoc. Cu thé, hang ndm Nha truong déu
ban hanh Ké& hoach t6 chtic cac hoat
dong két ndi va PVCD dé dinh hudng
chi tiéu, nhiém vu cho cac don vi. Vao
cudi mdi nim hoc, Phong Quan ly
Khoa hoc & Quan hé Péi ngoai déu
chu tri tong hop, xdy dung Béao cio
tong két hoat dong két ndi va PVCD
hang nam [H24.24.04] nham danh gia
khach quan céc két qua dat duogc, do
luong ty 18 hoan thanh céac chi s6 KPIs
da dé ra, dong thoi thang thin nhin
nhan cac han ché ton tai.

Tiéq
chuan 25

4,0

Tiép tuc xay dung hé
thong luu trit CSDL
danh gia vé két qua va
cac chi sb thi truong
cua hoat dong DT,
NCKH va PVCD.
Thuc hi¢n déi sinh
ngoai voi cac ddi tac

- Hé thong dit liéu danh gia cac chi sd
tai chinh chu chét dugc thiét 1ap dong
bd véi quy mo tong thu hoat dong ghi
nhan sy tang truéng manh mé qua céc
nam, cu thé dat 73.319 triéu déng vao
nam 2023, nang 1én 78.847 triéu dong
nam 2024 va cham méc 101.090 trigu
doéng vao nim 2025. Song song Vi

Mo rong thyc hién
dbi sanh ngoai véi
nhiéu ddi tac da
dang hon.

Phong KH-TC
7/2026-9/2026




da dang hon.

do6, tong chi hoat dong ciing duoc dicu
tiét, giam sat chit chd ¢ cac mirc
tuong (mg 1a 70.765 triéu dong (ndm
2023), 77.852 triéu dong (ndm 2024)
va 100.984 triéu dong (nim 2025),
dam bao gilt virng bién d¢ chénh 1éch
thu chi dwong 6n dinh qua ting nam
(H25.25.01).

- C4c chi s tai chinh cét 16i duoc dinh
luong rd rang nham theo ddi strc khoe
tai chinh cua don vi, trong d6 bién do
hoat dong trung binh 3 nam dich
chuyén tir 9,39% (ndm 2023) xudng
7,66% (nam 2024) va dat 1,62% vao
nim 2025; dong thoi chi sd ting
truong bén viing cua Nha trudng lién
tuc cai thién tich cuc tor muac 0,027
nam 2023 1én dén 0,247 nam 2024 va
duy tri on dinh & mtc 0,249 vao nam
2025.

- Péi voi cac chi sd thi truong, ty 18
nhap hoc trung binh 3 ndm tang tu
75,2% nam 2024 1én 84,6% nam
2025; ty s6 ting quy mo dao tao ting
tor 38,5% lén 60,1%; ty 1¢ théi hoc
7,48% va ty 1& thoi hoc dau nim
1,03% déu nam trong ngudng an toan;
ty 18 t6t nghiép 79,1% va ty 1& tot
nghiép dung han 73,9% déu duy tri &
muc cao. Hon nita ty 1€ c6 viéc lam




phu hop vo6i1 chuyén nganh tang tu
77,% nam 2024 lén 84,6% nam 2025
khéng dinh chat lugng dao tao cua
truong. Dbi véi hoat dong NCKH chi
s6 s6 luong bai bao (WoS, Scopus, tap
chi HDGSNN) trén mdi giang vién dat
1,28 gip 4 lan chuan quy dinh
(H25.25.02).

- Hoat dong dbi sanh ngoai vé co cau
ngudn thu, chi ciing duoc trién khai
bude dau véi mot sd truong dai hoc
cong 1ap trong khu vuc, tir d6 gitip cai
tién quy trinh quan 1y va da dang hoa
cac ngudn thu hop phap ngoai hoc phi
thong qua hoat dong dich (H25.25.03).

Tiép tuc thuc hién
khao sat, ra soat, hoan
thién bo chi sb tai
chinh cua
hoat dong BT, NCKH
va PVCD. Hé thdng
hoa hoat dong thu thap
thong tin phan hoi va
giam sat vé két qua va
cac chi sb tai chinh cta
hoat dong BT, NCKH
va PVCD.

- B chi s tai chinh cua céac hoat dong
DbT, NCKH va PVCD cua nha truong
da dugc Phong DBCL&TT to chirc
lay y kién dong gop cua cac don vi
trong toan truong trudc khi ban hanh
chinh thtrc (H25.25.04).

- Phong Ké& hoach - Tai chinh d3 ra
soat, bd sung va hoan thi¢n bd chi )
tai chinh cho tirng hoat dong: ty trong
phan bd ngan sach/ngudn thu tir hoc
phi d6i v6i hoat dong BT, NCKH va
PVCD

HIEU TRUONG




